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Introducéo

O plano de atividade para 2015 é o resultado da participacdo de todas as estruturas da Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE). Para tal foi solicitado a todos os 6rgdos os respetivos
Planos de Atividades, bem como contributos que considerassem relevantes mesmo que

extravasassem o &mbito da respetiva estrutura.

Procuramos dar continuidade aos esforcos de racionalizacdo dos recursos e dos processos, bem
como a uma maior e melhor utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicagéo, visando
promover a melhoria da informacdo para a gestdo, com as consequentes melhorias de

modernizagéo, qualidade dos servigos e redugéo de custos.

As atividades previstas para 2015 tém em consideracdo o ambiente de restri¢des financeiras em
que o Pais se encontra. Procurou-se definir um conjunto de atividades que se consideram

fundamentais para um desenvolvimento sustentado da Escola na prossecucao da sua missao.

Existem atualmente pressdes para a existéncia de uma investigacdo aplicada, de qualidade, com
ligacdo ao meio organizacional e que se possa traduzir em publicacdes, ndo apenas para obtencao

de grau pelos docentes, mas que se transforme numa pratica continuada ao nivel das instituicdes.

N&o menos importante se revela a capacidade de potenciar a internacionalizacdo. Esta deve ser
impulsionada ndo apenas na logica tradicional (como a mobilidade de estudantes, docentes e ndo
docentes) mas também, e sobretudo, em novas ldgicas, como a oferta conjunta de graus por
Instituicdes de Ensino Superior (IES) de diferentes paises, com especial atencdo para 0s paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e a realizacdo de projetos de investigacao

transnacionais.

Contudo, a necessidade de projecdo externa ndo se resume a internacionalizacdo. Espera-se,
também, que as IES dinamizem e intensifiquem a sua ligacdo a comunidade envolvente através da
prestacdo de servicos, participacdo em projetos especificos, potenciacdo da inovacdo empresarial,
desenvolvimento de novas tecnologias, contribuindo, desta forma, para uma mais proficua

interacdo entre o sistema cientifico e tecnologico e a realidade empresarial.

Para além das acBes aqui enunciadas, um conjunto significativo de atividades fortemente
enraizadas nas rotinas da ESCE continuardo a ser desenvolvidas, reconhecendo-se, desde ja, o
elevado profissionalismo, competéncia e empenho do pessoal docente e ndo docente na sua

concretizagao.
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VISAO, VALORES E MISSAO DA ESCE/IPS

Visédo

A ESCE/IPS assume-se com sendo uma escola diferente pela positiva e orientada para o futuro dos

estudantes e empresas.

O ensino na ESCE/IPS visa formar profissionais flexiveis e dindmicos, que aliem conhecimentos de

gestdo geral com uma especializagdo em determinado dominio (contabilidade, financas, recursos

humanos, marketing, distribuicdo, logistica, sistemas de informacdo). Para tal, a ESCE/IPS tem

apostado numa diferenciagédo sustentada em:

Valores

Empregabilidade - cerca de 80% dos alunos da ESCE/IPS encontram emprego em menos de

um ano depois de terminarem a Licenciatura.

Ligagdo ao contexto empresarial - as Licenciaturas da ESCE/IPS tém um estégio de fim de
curso obrigatério ou simulagcdo empresarial, fomentam-se as aulas abertas, conferéncias,

vistas de estudo, case studies, trabalhos de consultadoria, acdes de formagéo.

Ensino pragmatico - as aulas na ESCE/IPS sdo dinamicas, pragmaticas e orientadas para o

contexto empresarial.

Disponibilidade dos docentes - os docentes da ESCE/IPS sdo muito acessiveis e a relacao
entre docentes e alunos é excelente, aliando a capacidade pedagdgica a componente

cientifica.

Condig¢des de estudo e apoios - as instalacBes da ESCE/IPS sdo excelentes, modernas, com

internet wireless e existem varios apoios e bolsas de estudo.

Praticas inovadoras - utilizacdo de simulagdes e meios tecnoldgicos, organizacdo de
business weeks, laboratérios de linguas, workshops de desenvolvimento pessoal, entre

outros.

Equidade, integridade e responsabilidade
Competéncia, qualidade e exceléncia
Inovacao, criatividade e empreendedorismo

Pluralismo, partilha e coesdo
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Missao

A missdo da ESCE/IPS é: “Ensinar, investigar e prestar servicos na area das Ciéncias Empresariais,
com os mais elevados niveis éticos e de qualidade, dignificando o Homem, contribuindo, em
parceria com a comunidade, para a promocao do desenvolvimento do pais, em geral, e da regido de

Setubal, em particular”.



PLANO DE ATIVIDADES DA ESCE/IPS | 2015

1. Plano de atividades para 2015

De uma forma sintética, o Plano de Atividade para 2015 pretende dar resposta aos seguintes

desafios:

e Manter ou aumentar o nimero de estudantes;

e Implementar os Cursos de Técnico Superior Profissional;

e Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono escolar;

o Instituir os Centros de Investigacao e Prestacdo de Servigos do ESCE/IPS;

e Incrementar a investigacao aplicada e a transferéncia de tecnologia;

e Aumentar a participacdo em projetos financiados, designadamente os decorrentes do

ERASMUS +, Horizonte 2020, Portugal 2020 e Programa Operacional de Lisboa;

e Incrementar a notoriedade da ESCE/IPS junto dos estudantes e empresas da regido;

o Fortalecer uma cultura de qualidade;

o Obter a acreditacdo dos cursos em processo de avaliacao;

o Implementar o Sistema de Avaliagdo dos Docentes e incrementar as qualificagdes

profissionais dos trabalhadores ndo docentes;

e Melhorar as infraestruturas fisicas e os servigos disponibilizados.

2. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Apresentam-se, no quadro infra, os Objetivos Estratégicos e Operacionais para 2015.

Objetivos Estratégicos

OE1.1 Reforcar a sustentabilidade da oferta formativa e a
gualidade do ensino

Eixo Estratégico 1 | Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

Objetivos Operacionais

001.1.1 Aumentar o nimero de estudantes da ESCE/IPS
001.1.2 Iniciar a oferta de Cursos de Técnico Superior
Profissional

001.1.3 Garantir a qualidade das formag®es ministradas
001.1.4 Organizacdo de aulas abertas, conferéncias, visitas de
estudo e outros eventos

OE1.2. Promover o sucesso escolar e a insercao profissional
dos diplomados e prevenir o abandono escolar

001.2.1 Melhorar o sucesso académico

001.2.2 Implementar medidas ativas de combate ao abandono
escolar

001.2.3 Promover a inserc¢do na vida ativa e acompanhamento
do percurso profissional dos diplomados
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Eixo Estratégico 2 | Centro Promotor de Conhecimento e Inova¢do

| Objetivos Estratégicos
OE2.1 Reforcar a capacidade e visibilidade da investigagédo
realizada no IPS, em forte articulagdo com as organizagBes
e 0 mercado

Objetivos Operacionais

002.1.1 Promover a investigagdo em rede, em articulagdo com
instituicOes de ensino superior e de investiga¢do, empresas e
outras organizagdes, quer nacionais quer internacionais
002.1.2 Potenciar a publicagéo, divulgagéo e visibilidade da
investigaco realizada na ESCE/IPS

OE1.2. Reforgar a cultura empreendedora no IPS

001.2.1 Intensificar os mecanismos de apoio a criagdo de
empresas, transferéncia de tecnologia e promogéao de
competéncias empreendedoras

OE3.1 Reforcar a ligacdo e notoriedade da ESCE/IPS junto
do meio envolvente

Eixo Estratégico 3 | Comunidade Aberta e Internacional

Objetivos Operacionais

003.1.1 Aumentar a prestacdo de servicos ao exterior
003.1.2 Reforgar a visibilidade da ESCE/IPS nos meios digitais,
junto das empresas e demais partes interessadas

OE3.2. Incrementar e diversificar o processo de
internacionalizacéo da ESCE/IPS

003.2.1 Aumentar a mobilidade internacional da ESCE/IPS
003.2.2 Concretizar novos projetos de internacionalizagdo para
além da mobilidade

Eixo Estratégico 4 | Governagao Inclusiva e Sustentavel
Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE4.1 Reforcar uma cultura de qualidade e gestéo
estratégica da ESCE/IPS

004.1.1 Participar na Candidatura do Sistema Interno de
Gestdo da Qualidade a certificacio pela A3ES

004.1.3 Melhorar o grau de satisfagdo, da comunidade, com os
servicos prestados

OE4.2. Promover o desenvolvimento profissional e
pessoal dos trabalhadores docentes e ndo docentes

004.2.1 Implementar e melhorar os sistemas de avaliagdo de
desempenho

004.2.2 Aumentar as competéncias profissionais dos
trabalhadores ndo docentes

004.2.3 Reforgar as atividades culturais, sociais e desportivas
desenvolvidas

OE4.3 Melhorar a qualidade e eficiéncia das
infraestruturas e equipamentos

004.3.1 Reequipar laboratérios
004.3.2 Melhorar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos
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3. Metas a Alcancar e Atividades a Desenvolver em 2015

3.1Eixo 1 - Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida

As atividades de ensino e formacao constituem-se como um pilar fundamental na missdo da
ESCE/IPS pelo que a garantia da sustentabilidade das diversas formagdes oferecidas é crucial.
Depois de alcancada a necessaria acreditacdo dos ciclos de estudo em funcionamento, importa
encontrar alternativas para os ciclos de estudo que foram descontinuados por escassez de
candidatos ou que, por opcao estratégica, se decidiu ndo continuar. Este esforco de renovagao da
oferta formativa deve continuar em 2015, com apresentacdo de novas propostas de licenciatura e
mestrado a A3ES em colaboragdo com varias escolas do IPS, potenciando as sinergias entre elas e

procurando parcerias com outras instituicdes de ensino superior.

Durante o ano de 2014 desenvolveram-se os trabalhos conducentes a criacdo dos Cursos de
Técnico Superior Profissional, e no ano 2015 iremos propor a submissdo de 3 TESP a parecer da

Agéncia Nacional para Qualificacdo e Ensino Profissional.

No ambito da promocéo da insercdo da vida ativa dos diplomados, a ESCE ira participar na Semana
da Empregabilidade que incluird uma série de atividades relacionadas com a empregabilidade,
como a Feira de Emprego, apresentacdo de empresas, workshops para desenvolvimento de

competéncias relacionadas com a empregabilidade dos estudantes, seminarios entre outras.

A participacdo na estrutura de GARDOC, permitira disponibilizar a¢des de formacéo relacionadas
com a utilizacdo dos recursos bibliograficos disponiveis, plataformas eletrénicas, repositorios,
elaboracdo de referéncias bibliograficas, bem como o desenvolvimento de atividades de indole

culturas, como sejam exposicdes, lancamento de livros, entre outras tematicas.

Apresenta-se, em seguida, quadro resumo onde constam 0s objetivos estratégicos, operacionais,
metas e atividades a desenvolver em 2015, assim como 0s respetivos responsaveis organizacionais,

no ambito da area de atuacdo do Eixo 1 — Ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida.

OEL.1 Reforgar a sustentabilidade da oferta formativa e a qualidade do ensino

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

001.1.1 Aumentar o nimero de estudantes do IPS M1.1.1.1 — Aumentar o nimero total de estudantes em 2%
M1.1.1.2 — Incrementar o nimero de estudantes matriculados
em mestrado em 10%

001.1.2 Iniciar a oferta de Cursos de Técnico Superior M1.1.2.1 — Matricular pelo menos 60 estudantes nos CTeSP
Profissional (CTeSP)
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001.1.3 Garantir a qualidade das formag®es ministradas M1.1.3.1 — Obter a acreditacéo de 100% dos cursos submetidos

001.1.4 Organizacdo de aulas abertas, conferéncias, visitas M1.1.4.1 — Organizacéo de 25 eventos
de estudo e outros eventos

Objetivo Operacional Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade
Aumentar o nimero totalde e Colocar em funcionamento novos cursos de Presidéncia; Direcdo; Conselho
estudantes em 7,5% licenciatura Técnico-Cientifico; Conselho

« Registar 3 Cursos de Técnico Superior Profissional Pedagogico Diretores de Curso
junto da DGES

e Promover cursos de preparacdo de Acesso ao Ensino
Superior, para Estudantes Internacionais

e Apresentar novas propostas de licenciatura junto da
A3ES

o Disponibilizar de cursos de P6s-Graduagéo e de
Especializacdo

o Criar programas de formacéo de curta duragdo para
ativos ou para reconverséo profissional de
desempregados

e Colaborar na realizagdo de campanhas de divulgacéo
para atracao de estudantes internacionais

e Colaborar na promogdo e divulgagdo da oferta
formativa junto das escolas profissionais e secundarias
e das empresas

 Organizar e colaborar na organizagdo de eventos junto
dos estudantes que reforcem a notoriedade do IPS
(IPS Junior Challenge, Jogo de Gesté&o InterEscolas, IPS

Startup Week
Incrementar o nimero de o Apresentar novas propostas de mestrado junto da Direcéo; Conselho Técnico-
estudantes matriculados em A3ES Cientifico e Conselho
mestrado em 10% e Colaborar na promogao da oferta formativa junto das ~ Pedagogico
empresas
Matricular pelo menos 60 » Colaborar na criacéo rede de ensino profissional com Dire¢do; Conselho Técnico-
estudantes nos CTESP as escolas profissionais, secundarias, tecnoldgicas e Cientifico e Conselho
centros protocolados; Pedagogico

e Colaborar na promogdo a divulgacio da oferta
formativa junto das escolas profissionais, secundarias
e das empresas

Matricular pelo menos 60 o Colaborar na criacéo rede de ensino profissional com Direcéo; Conselho Técnico-
estudantes nos CTESP as escolas profissionais, secundarias, tecnologicas e Cientifico e Conselho
centros protocolados; Pedagdgico

¢ Colaborar na promocdo a divulgacdo da oferta
formativa junto das escolas profissionais, secundarias
e das empresas
Organizacéo de 25 eventos e Organizar e colaborar na organizagéo de eventos junto  Direcéo, Departamentos,
dos estudantes que reforcem a qualidade do ensino Diretores de Curso e Docentes
ministrado

OE1.2. Promover o sucesso escolar, prevenir o abandono escolar e a inser¢do profissional dos diplomados

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

001.2.1 Melhorar o sucesso académico M1.2.1.1 — Aumentar a taxa de sobrevivéncia das licenciaturas
para 60%
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M1.2.1.2 — Implementar sistemas internos de melhoria de
gualidade nos cursos de licenciatura e mestrado

001.2.2 Implementar medidas ativas de combate ao M1.2.2.1 - Criar um programa estruturado de preven¢édo do
abandono escolar abandono escolar

001.2.3 Promover a inser¢do na vida ativa e M1.2.3.1 — Incrementar as oportunidades de insercdo na vida
acompanhamento do percurso profissional dos ativa por parte dos diplomados

diplomados

M1.2.3.2 —Elaborar relatério do percurso profissional dos
diplomados do IPS

Objetivo Operacional Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade
Aumentar a taxa de o Elaborar estudo de caracterizacéo e de identificacdo Dire¢do; Conselho Técnico-
sobrevivéncia das de causas do insucesso escolar Cientifico; Conselho Pedagdgico;

licenciaturas para 60%

Criar um programa
estruturado de prevencéo do
abandono escolar

Incrementar as
oportunidades de inser¢do
na vida ativa por parte dos
diplomados

» Promover agdes de formagéo pedagdgica dirigidas aos  Diretores de Curso e Docentes
docentes

e Incentivar a adocéo de praticas pedagdgicas
inovadoras e metodologias ativas

¢ Promoc&o de prémios académicos dirigidos aso
estudantes e financiados per entidades externas.

o Realizar workshops dirigidos aos estudantes sobre
métodos de trabalho e estudo

o Oferecer cursos de matematica e outras UC para
estudantes com necessidades diagnosticadas

e Promover a partilha de praticas pedagdgicas entre as
escolas e docentes

o Participagdo na realizacdo de agdes de formagéo pelo

GARDOC

e Disponibilizar informagao aos estudantes sobre apoios  Direc¢éo, Conselho Técnico-
sociais diretos e indiretos e estatuto de trabalhador Cientifico, Conselho Pedagdgico,
estudante Diretores de Curso

e Divulgar e discutir as conclusdes Observatdrio da Acdo
Social

¢ Incrementar a utilizacdo do e-learning e b-learning nas
unidades curriculares

e Participar na realizacdo a 12 Semana de Direcdo; Diretores de Curso
Empregabilidade do IPS

e Promover a realizagdo da feira de emprego com a
participacéo de pelo menos 30 empresas

e Promover estagios remunerados dirigidos a
estudantes finalistas e a diplomados

o Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes e
diplomados para reforco das competéncias
relacionadas com a empregabilidade

¢ Promoc&o de periodos de estagios para recém
diplomados, ao abrigo do ERASMUS+

10
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3.2 Eixo 2 — Centro promotor de conhecimento e inovagdo

Durante o ano de 2014 foram aprovados varios programas de financiamento a nivel europeu, nacional e
regional, que materializam o novo periodo de programa dos fundos comunitarios. Estes novos
programas, mais exigentes nas suas metas, implicam a necessidade de constituicdo de parcerias, quer
com outras instituicGes de ensino superior e de investigagdo, quer ainda com empresas e demais

organizagdes.

A concretizacdo de candidaturas aos varios programas implica um conhecimento aprofundado dos
mesmos e a realizacdo de a¢des de informacao e sensibilizacdo junto da comunidade interna e
externa. Durante este periodo intensificou-se a participacao institucional em vérias redes regionais
que devera prosseguir em 2015. Estas redes sdo essenciais, quer para a construcdo de relacbes de
confianga com os parceiros, quer ainda para a identificagdo de oportunidades de intervengdo nos

territérios.

Este esforco devera, em 2015, dirigir-se para as empresas e para as Associacdes Empresariais,
entretanto constituidas no territério, procurando identificar-se oportunidades de cooperacédo e de

realizacdo de projetos em parceria.

A concretizagdo de candidaturas e desenvolvimento de projetos de investigacdo necessita de massa
critica e de apoio institucional nas questdes financeiras e administrativas. Nos Ultimos meses
promoveu-se uma discussdo alargada sobre os modelos de criagdo e funcionamento Centros de
Investigacio e Prestacdo de Servicos do IPS (CIPS2). A divulgacdo e visibilidade da investigacio
realizada no IPS assume particular relevancia. Em face disso, os trabalhos cientificos realizados
pelos docentes da ESCE/IPS devem ser depositados no Repositérios Cientifico. Paralelamente,
continuaremos um esforgco para registo das publicacbes e projetos cientificos na Plataforma de

Curricula DeGéis.

Apresenta-se, de seguida, quadro resumo onde constam 0s objetivos estratégicos, operacionais,
metas e atividades a desenvolver em 2015, assim como 0s respetivos responsaveis organizacionais,

no ambito da area de atuacdo do Eixo 2 — Centro promotor de conhecimento e inovacgao.

OE2.1 Reforcar a capacidade e visibilidade da investigacao realizada no IPS, em forte articulagdo com as

organizac6es e o mercado

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

11
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M2.1.1.1 — Participar na candidatura de 2 projetos aos varios
programas de apoio, nacionais e internacionais

M2.1.1.2 —Homologar a cria¢do de, pelo menos, 1 Centro de
Investigacao e Prestacdo de Servicos da ESCE/IPS

M2.1.2.1 — Aumentar em 25% os documentos disponibilizados
no Repositério do IPS

M2.1.2.2 — Incrementar o nimero de publica¢@es cientificas,
com revisdo por pares, em 10%

M2.1.2.3 — Incrementar o registo de publicacdes cientificas na

002.1.1 Promover a investigacdo em rede, em articulagdo
com institui¢es de ensino superior e de investigacao,
empresas, outras organizac¢ées, quer nacionais quer
internacionais

002.1.2 Potenciar a publicacéo, divulgacao e visibilidade
da investigagdo realizada no IPS

Plataforma DeGois em 10%

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver

Responsabilidade

Participar na candidatura de
2 projetos aos VAarios
programas de apoio,
nacionais e internacionais

Homologar a criacdo de, pelo
menos, 1 Centro de
Investigacdo e Prestacdo de
Servicos do ESCE/IPS
Aumentar em 25% o0s
documentos disponibilizados
no Repositorio do IPS
Aumentar o nimero de
publicac6es cientificas, com
revisdo por pares, em 10%
Incrementar o registo de
publicages cientificas na
Plataforma DeGdis em 10%

e Promover a ligacdo a redes nacionais e internacionais

e Proceder a identificacdo de parceiros estratégicos

¢ Implementar um Programa de reduc&o de servico
letivo para coordenadores de projetos de investigagdo
financiados

e Participar nos 6rgdos sociais das organizacoes da
regido

o Criar regras de apoio a implementacdo dos Centros de
Investigacao

e Participar na revisdo do Regulamento de Prestacdo de
Servicos do IPS

e Incentivar ao depésito de documentos

e Participar na formalizacdo de candidatura a criacdo de
repositério proprio do IPS

¢ Apoiar a organizacao de eventos cientificos realizados
na ESCE/IPS

e Incentivar ao depésito de documentos

e Dar apoio administrativo aos docentes para inser¢do
dos documentos

e Garantir a interligacéo entre a Plataforma DeGois e a
plataforma de avaliagdo de desempenho

Direcédo

Direcdo e Conselho Técnico-
Cientifico

Direcéo; Presidentes de
Departamentos
Dire¢do

Direcéo; Presidentes de
Departamentos

Objetivos Operacionais
002.2.1 Intensificar os mecanismos de apoio a criagdo de

OE2.2 Reforgar a cultura empreendedora no IPS

Metas a Alcangar em 2015

M2.2.1.1 - Incubar 3 ideias de negdcio na incubadora do IPS

empresas, transferéncia de tecnologia e promogéo de
competéncias empreendedoras

M2.2.1.2 — Submeter 2 planos de negdcio ao Concurso
Poliempreende

M2.2.1.3 — Concretizar 30 horas de consultoria/tutoria a
ideias/projetos empresariais

M2.2.1.4 —Realizar 1 evento interno de promocao do
empreendedorismo

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver

Responsabilidade

Promover a incubacéo de 3
ideias de negdcio na
incubadora do IPS

diplomados e docentes

¢ Promover a incubadora do IPS junto de estudantes,

Direcédo

¢ Implementar uma rede de mentores com a

participacdo de docentes, diplomados, empresarios,

gestores e business angels
o Disseminar e comunicar 0 concurso junto da

Submissdo de 2 planos de

negacio ao Concurso comunidade

Dire¢do

12
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Poliempreende

Concretizar 30 horas de
consultoria/tutoria a
ideias/projetos empresariais
Realizar 1 evento interno de
promocao do
empreendedorismo

e Promover ag¢des junto de docentes de promocgéo do
evento

o Criar uma equipa de tutores (docentes, diplomados e
empresarios) que apoiem a concretizacdo das ideias e
planos de negdcio

e Criar uma equipa de tutores em diversas Direcdo
especialidades

e Divulgar oferta de tutoria

¢ Reforcar a comunicacdo junto dos docentes e Dire¢do
estudantes

13
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3.3 Eixo 3 - Comunidade aberta e internacional

Nos ultimos anos tem-se assistido a uma diminuicdo das receitas provenientes da prestacdo de
servicos ao exterior. A melhoria da situagcdo econdmica prevista para 2015, bem como a aprovacao
dos novos programas de apoio, a nivel europeu e nacional, abrem-se novas perspetivas de
prestacdo de servicos as empresas. No entanto, deve ser desenvolvida uma atitude mais ‘comercial’
neste campo, procurando ativamente oportunidades junto das empresas. A realizacdo de um
roadshow junto de empresas alvo e associacdes empresariais sera desenvolvido Para que este
processo possa ser bem sucedido importa construir um portefélio tecnoldgico e de competéncias
do IPS.

A presenca nos meios digitais assume-se, presentemente, como um meio essencial de promogéo e
reconhecimento nacional e internacional. Em 2014 a ESCE/IPS reforgou a sua presenca nas redes
sociais, passando a estar presente no Twitter e no Linkedin, para além da consolida¢do da presenca

no Facebook. Em 2015 consolidar-se-a esta presenca.

Em 2015 a ESCE/IPS reforcara o seu processo de internacionalizagdo. Deverdo ser criadas condigdes
para um melhor acolhimento dos estudantes estrangeiros, quer a nivel social, quer cultural e
académico. Para além disso, reforcar-se-do as competéncias dos docentes e ndo docentes para o
desenvolvimento do processo de internacionalizacdo, quer seja na prestacdo de servicos aos

estudantes quer na lecionagédo de Unidades Curriculares em inglés.

Para além das atividades relacionadas com a mobilidade internacional, importa alargar as
atividades de internacionalizacdo, especialmente as que possibilitem a realizacdo de projetos em
cooperacdo com outras instituigdes, a criacdo de cursos em parceria com outras instituicdes ou
ainda o desenvolvimento de projetos em parceria com empresas para concretizacdo de projetos de

indole pedagdgica.

Apresenta-se, de seguida, quadro resumo onde constam 0s objetivos estratégicos, operacionais,
metas e atividades a desenvolver em 2015, assim como 0s respetivos responsaveis organizacionais,

no ambito da area de atuacdo do Eixo 3 — Comunidade Aberta e Internacional.

OE3.1 Reforcar a ligagdo e notoriedade do IPS junto do meio envolvente

Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015
003.1.1 Aumentar a prestacao de servigos ao exterior M3.1.1.1 - Incrementar 20% as receitas cobradas provenientes
de PSE

14
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003.1.2 Reforcar a visibilidade da ESCE/IPS nos meios
digitais, junto das empresas e demais partes interessadas

M3.1.2.1 - Incrementar a participacdo da ESCE/ IPS em eventos
externos

M3.1.2.2 — Aumentar a visibilidade da ESCE/ IPS nos meios de
comunicagdo e nas plataformas digitais

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade

Incrementar 20% as receitas
cobradas provenientes de
PSE

Incrementar a participacao
da ESCE/IPS com parceiros
externos

Aumentar a visibilidade da
ESCE/IPS nos meios de
comunicagao e nas
plataformas digitais

e Participar na revisdo do Regulamento de Prestagdo de  Direcéo
Servicos

e Promover a celebracéo de protocolos com
Associa¢des Empresariais da regido

e Participar no ciclo de debates dirigido a comunidade
local

Direcéo; Departamentos

e Concretizar a reestruturagdo dos Portais das Escolas Direcéo; Departamentos
e Dinamizar Facebook, Twitter, Linkedin e canal You
Tube do IPS
e Colaborar com os Jornais da Regido com artigos de
opinido
o Elaborar dossiers tematicos sobre assuntos relevantes
para a regido e publicacdo na imprensa regional

OE3.2. Incrementar e diversificar o processo de internacionalizacdo do IPS

Objetivos Operacionais
003.2.1 Aumentar a mobilidade internacional

003.2.2 Concretizar novos projetos de
internacionalizacdo para além da mobilidade

Metas a Alcangar em 2015

M3.2.1.1 - Incrementar a participagdo dos estudantes,
docentes e ndo docentes nos programas de mobilidade em 5%
M3.2.1.2 — Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros em
5%

M3.2.2.1 — Submeter pelo menos 2 projetos a A¢do Chave 2 do
Programa Erasmus+ (como entidade coordenadora ou parceira)

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade

Incrementar a participacao
dos estudantes, docentes e
n&do docentes nos programas
de mobilidade em 5%

Aumentar o nimero de
estudantes estrangeiros em
5%

Submeter pelo menos 2
projetos a Acdo Chave 2 do
Programa Erasmus+ (como
entidade coordenadora ou
parceira)

e Implementar um programa de formacéo em lingua Dire¢do; Departamentos
inglesa para docentes e ndo docentes

e Oferecer um médulo internacional, lecionado em
inglés,

¢ Apresentar candidatura ao Programa Erasmus+

¢ Dinamizar programa de sensibilizagdo e comunicagédo
junto dos estudantes e diplomados para a relevancia
da mobilidade internacional

e Participar na Semana Internacional do IPS

e Oferecer modulo internacional, lecionado em inglés,

e Paricipar no programa piloto de Buddies, em parceria
com a Associacdo Académica, para os estudantes
incoming

¢ Criacdo de Cursos presenciais para preparacao para as
provas de ingresso nas licenciaturas

Direcéo; Departamentos

e |dentificar parceiros estratégicos Dire¢do; Departamentos
e Promover ligacdo a redes internacionais
o Realizar de ac¢Ges de divulgagdo e sensibilizagdo junto

dos docentes
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3.4 Eixo 4 — Governagdo inclusiva e sustentavel

No ambito da area de atenuacao do Eixo 4, Governacao inclusiva e sustentavel, conjuntamente com
presidéncia do IPS a ESCE pretende reforcar uma cultura de gestdo estratégica e de qualidade.
Neste sentido, iremos participar ativamente na elaboracdo do Plano Estratégico para o periodo

2015-2018, documento orientador do desenvolvimento do IPS para os préximos anos.
Em 2015 concretizar-se-a o processo de avaliacdo dos trabalhadores docentes e ndo docentes.

Apresenta-se, de seguida, quadro resumo onde constam 0s objetivos estratégicos, operacionais,
metas e atividades a desenvolver em 2015, assim como 0s respetivos responsaveis organizacionais,

no ambito da area de atuacdo do Eixo 4 — Governacao inclusiva e sustentavel.

OE4.1 Reforcar uma cultura de qualidade e gestéo estratégica do IPS
Objetivos Operacionais Metas a Alcangar em 2015

004.1.1 Disponibilizar Plano Estratégico do IPS M2.1.1.1 — Participagéo na Elaboracdo do Plano Estratégico do
IPS pelo Conselho Geral

004.1.2 Candidatar o Sistema Interno de Gestdo da M2.1.1.2 — Participagdo no processo de candidatura do sistema
Qualidade a certificacdo pela A3ES de gestdo da qualidade do IPS junto da A3ES
004.1.3 Melhorar o grau de satisfacdo com os servi¢os M2.1.2.1 — Aumentar a satisfacdo dos utilizadores com os
prestados servigos prestados pelo IPS

Objetivo Operacional Principais Atividades a desenvolver Responsabilidade
Submeter processo de e Implementar os sistemas locais de garantia de Dire¢ao; Conselho Técnico-
candidatura do sistema de qualidade nas escolas Cientifico; Conselho Pedagégico
gestdo da qualidade do IPS e Realizar agbes de formagao e Conselho de Representantes
junto da A3ES » Participagéo na elaboracéo do Manual do Sistema

Interno de Gestéo de Qualidade

Aumentar a satisfacdo dos e Promover a desmaterializagéo de processos nos varios  Direcéo
utilizadores com 0s servigos servicos Na ESCE/IPS
prestados pelo IPS e Promover a colaboragdo com a Associagdo Académica

do IPS nas questdes académicas
¢ Proceder a contratacdo de trabalhadores ndo
docentes para 0s servigos carenciados

OE4.2. Promover o desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores docentes e ndo docentes

Objetivos Operacionais Metas a Alcangcar em 2015
004.2.1 Implementag¢do e melhoria dos sistemas de M4.2.1.1 — Proceder a avaliacdo dos trabalhadores docentes e
avaliacdo de desempenho néo docentes do IPS

004.2.2 Aumentar as competéncias profissionais dos M4.2.2.1- Garantir a participacao de 50% dos trabalhadores
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trabalhadores ndo docentes

nao docentes em ac¢les de formacéo

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver

Responsabilidade

Proceder a avaliagdo dos
trabalhadores docentes e
ndo docentes do IPS

Garantir a participacdo de
50% dos trabalhadores nao
docentes em agdes de
formacao

o Realizar a Avaliagdo prevista no SIADAP para 0s
trabalhadores ndo docentes

e Participar na aplicacdo do regulamento de avaliac&o,
em sede de Conselho Coordenador de Avaliacdo do
Pessoal Docente

e Realizar avaliacdo aos docentes do IPS

e Elaborar e implementar o Plano de Formag&o

Direcéo e Conselho Técnico
Cientifico

Dire¢do

OE4.3 Melhorar a qualidade das infraestruturas e equipamentos

Objetivos Operacionais

004.3.1 Melhoria das condicGes pedagdgicas
004.3.2 Melhorar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos

004.3.3 Melhorar as infraestruturas fisicas

Metas a Alcangar em 2015

M4.3.1.1 — Reequipar dois laboratérios
M4.3.2.1 —Reduzir o consumo da eletricidade em 5%

M4.3.3.1 — Proceder a intervencdes no edificio

Objetivo Operacional

Principais Atividades a desenvolver

Responsabilidade

Reequipar dois laboratdrios

Reduzir consumo de
eletricidade em 5%

Proceder a intervencgGes no
edificio

« |dentificar necessidades

¢ Apresentar candidatura a programas de
financiamento

¢ Adquirir equipamentos e materiais

e Elaborar diagndstico nos varios edificios

¢ Implementar medidas preventivas e corretivas

e Encerrar as instalacées em alguns periodos do ano

o Elaborar diagndstico

¢ Implementar medidas preventivas e corretivas (obras
de manutencao, pintura, entre outras)

Direcéo, Ciam

Direcéo e Manutencdo

Direcdo e Manutencao
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Orcamento Previsional de Receitas e Despesas para o ano de 2015

Receitas
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orcamento Estado 2.444.411,00
Integracéo de Saldos de 2013
Total da Receita do Orcamento de Estado 2.444.411,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 1.869.390,00
Emolumentos 127.000,00
Juros 33.000.,00
Publicacbes e Impressos
Aluguer de Espacos e Equipamentos 10.160,00
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 30.000,00
Outras receitas 10.000,00
Total de Receitas 2.079.550,00
Integracéo de Saldos de 2013
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 2.079.550,00
Total da Receita 4.523.961,00
Despesas
Despesas com Pessoal 4.150.063,00
Despesas Correntes 310.820,00
Despesas de Investimento 63.078,00
Total da Despesa 4.523.961,00
Saldo 0,00
% Receitas Orcamento de Estado: 54,03%
% Receitas Proprias: 45,97%
% Despesa com Pessoal: 91,73%
% Despesas de Funcionamento: 8,27%




