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Plano de Atividades 2016

18 de abril de 2016



INTRODUCAO

O plano de atividade para 2016 é o resultado da participacéo de todas as estruturas
da Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE). Para tal foi solicitado a todos
os o6rgdos os respetivos Planos de Atividades, bem como contributos que
considerassem relevantes mesmo que extravasassem o ambito da respetiva

estrutura.

As atividades previstas neste plano estardo também de acordo com os objetivo de
Plano Estratégico de IPS tentando dar uma resposta positiva 0 os principais

objetivos estratégicos definidos no mesmo.

Iremos dar uma particular atencdo a promoc¢do de conhecimento e inovacao de
transferéncia de conhecimento com estreita colaboragdo com as empresas e
instituicdo de regido publicas e privadas bem como atraveés de apoio das iniciativas
de empreendedorismo em estudos ou na formacgédo dos quadros na area de ciéncias

empresarias.

Procuramos dar continuidade aos esforcos de racionalizacdo dos recursos e dos
processos, bem como a uma maior e melhor utilizagdo das tecnologias da
informacédo e da comunicacéo, visando promover a melhoria da informacéao para a
gestdo, com as consequentes melhorias de modernizacéo, qualidade dos servicos e

reducao de custos.

As atividades previstas para 2016 tém em consideracdo o ambiente de restrigdes
financeiras em que o Pais se encontra. Procurou-se definir um conjunto de
atividades que se consideram fundamentais para um desenvolvimento sustentado

da Escola na prossecucao da sua misséo.

Existem atualmente pressdes para a existéncia de uma investigacdo aplicada, de
qualidade, com ligacdo ao meio organizacional e que se possa traduzir em
publicacdes, ndo apenas para obtencdo de grau pelos docentes, mas que se

transforme numa prética continuada ao nivel das instituicoes.



N&o menos importante se revela a capacidade de potenciar a internacionalizacéao.
Esta deve ser impulsionada nédo apenas na logica tradicional (como a mobilidade de
estudantes, docentes e ndo docentes) mas também, e sobretudo, em novas logicas,
como a oferta conjunta de graus por Instituicbes de Ensino Superior (IES) de
diferentes paises, com especial atencéo para os paises da Comunidade dos Paises de

Lingua Portuguesa (CPLP) e a realizacdo de projetos de investigacdo transnacionais.

Contudo, a necessidade de projecao externa ndo se resume a internacionalizacao.
Espera-se, também, que as IES dinamizem e intensifiquem a sua ligacdo a
comunidade envolvente através da prestacédo de servicos, participacdo em projetos
especificos, potenciacdo da inovacdo empresarial, desenvolvimento de novas
tecnologias, contribuindo, desta forma, para uma mais proficua interacdo entre o

sistema cientifico e tecnoldgico e a realidade empresarial.

Para além das acBes aqui enunciadas, um conjunto significativo de atividades
fortemente enraizadas nas rotinas da ESCE continuardo a ser desenvolvidas,
reconhecendo-se, desde ja, o elevado profissionalismo, competéncia e empenho do

pessoal docente e ndo docente na sua concretizagao.

AREAS DE INTERVENCAO

Decorrente do Plano Estratégico do IPS, o presente Plano de Atividades encontra-se
organizado por forma a contemplar os respetivos objetivos e estratégias de

desenvolvimento.

TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
Dinamizacéao, consolidacédo e adequacao da oferta formativa

A ESCE tem como missdo desenvolver cursos que tém uma relevancia social e

cumprem os objetivos das politicas publicas do Pais.

Assim, relativamente a este objetivo estratégico foram identificados dois eixos

operacionais:



1. Desenvolver cursos com empregabilidade e relevancia social;

2. Promover a formacéo ao longo da vida.

Relativamente ao desenvolvimento de cursos de relevancia social propomos
algumas ac¢oes, das quais podemos destacar a coloca¢cdo em funcionamento da nova
oferta de 2° ciclo na area onde néo existe ainda oferta da ESCE, nomeadamente o
Marketing. Acreditamos também ser possivel colocar em funcionamento o novo
CTeSP de Logistica de forma a responder as necessidades do mercado, colocando a
funcionar uma das turmas em Sines na Escola Tecnol6gica do Litoral Alentejano.
Para além destas propostas iremos participar na divulgacdo dos cursos (diurnos,
pds laborais e noturnos) junto aos varios publicos-alvo nomeadamente escolas
secundarias e profissionais, centros de emprego, associaces profissionais, entre

outras.

Relativamente as ac¢des ligadas ao objetivo da promocédo da formacédo ao longo da
vida destacamos a preparacao e colaboragdo com as associagbes empresariais e
profissionais com o intuito de preparar cursos de curta duracdo para dar reposta a

necessidades especificas.

Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

O desafio de melhoria continua do processo de ensino de aprendizagem serd uma
das prioridades da ESCE no ano 2016. O sistema de qualidade que esta a ser
implementado pelo IPS prossupf8e também tomada de algumas medidas com o
objetivo de verificar, monitorizar, controlar e melhorar 0s processos, entre 0s quais
se destaca o0 processo de ensino aprendizagem. A Unidade de Melhoria Continua na

ESCE tera um papel importante no cumprimento deste objetivo.
Assim, para atingir este objetivo foram identificados alguns objetivos operacionais:

1. Implementar processos de apoio ao ensino e a aprendizagem;

2. Promover o sucesso académico;



3. Incrementar as oportunidades de insercdo na vida ativa por parte dos

diplomados.

Relativamente a implementacdo de processo de apoio ao ensino aprendizagem
destacamos algumas agdes como sejam o0 programa de prevenc¢do do abandono, a
preparacdo de atividades de acolhimento de estudantes de todos os niveis de ensino,
a organizacdo de atividades cientificas e pedagdgicas de forma a melhorar e
diversificar as formas de transmissdo de conhecimento e o estabelecimento de

prémios de mérito para os estudantes de todas as licenciaturas.

A ESCE pretende dar uma especial atencdo, no ano 2016, a Promocéo do Sucesso
Escolar. Assim, iremos encorajar as ages que tém como objetivo promover a adogdo
de praticas pedagogicas inovadoras e metodologias ativas, realizar workshops
dirigidos aos estudantes sobre métodos de trabalho e estudo, oferecer cursos breves

e outras atividades de apoio a algumas UC com maiores niveis de insucesso.

O sucesso do ensino ndo se mede somente pelos niveis de sucesso escolar mas
também pela integracdo bem-sucedida dos estudantes no mercado de trabalho.
Assim, para a promover a integracédo dos estudantes no mercado serdo promovidas
algumas ac0Oes, entre as quais merecem destaque a participacdo na Semana da
Empregabilidade do IPS, a preparacdo de workhshops dirigidos aos estudantes
finalistas, e a promocao do estagios nacionais e internacionais remunerados para 0s

estudantes do 1° e 2° ciclos de estudos.

SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAQAO
Promocéo das atividades de Investigacao e Desenvolvimento

Para além das atividades pedagdgicas a investigacdo cientifica é também um dos
objetivos prioritarios das instituicdes do ensino superior. Assim sendo, era
inevitavel constar nos objetivos estratégicos do IPS. Dentro deste objetivo foram

identificados alguns objetivos operacionais como:



1. Apoiar e estimular a participagdo dos docentes e dos estudantes em projetos de
investigacao;
2. Aumentar a divulgacao da producdao cientifica;

3. Criar e desenvolver as estruturas de apoio a investigacao.

Para estimular a participagdo dos docentes nos projetos nacionais e internacionais
foram identificadas algumas linhas de acdo como a promoc¢éo da sua participacao
nas redes nacionais e internacionais, a identificacdo dos parceiros estratégicos por
cada area de investigacdo e o0 apoio a reducdo de servico docente para 0sS

coordenadores dos projetos financiados.

O incentivo a disponibilizacdo dos documentos de producédo cientifica e o apoio a
insercdo desses documentos serdo as principais linhas de agdo para responder ao

objetivo relacionado com a divulgacédo da producéo cientifica dos docentes da ESCE.

Temos ainda como objetivo poder contar, até ao final de 2016, com o Centro de
Investigacdo em Ciéncias Empresariais (CICE) formalmente constituido e a

funcionar em pleno.

Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo

A promocédo do empreendedorismo é uma das atividades de “bandeira” que tem sido
desenvolvida pelos docentes da ESCE. Os docentes da ESCE, com o apoio da Direcéo,
tém desenvolvido atividades ao nivel nacional (seminarios, palestras, dia do
empreendedor, participacdo no IPS Start Up Week) e ao nivel internacional
(Business Week sobre empreendedorismo). A ESCE sera, também, parceira num
projeto internacional ao nivel do empreendedorismo e ir estar também envolvida

no Projeto IPS Poliempreende.



SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagido da ESCE

A ESCE é uma UO do IPS com importantes niveis de internacionalizacdo. O
funcionamento do mdédulo internacional, desde 2006, é sem duvida um marco
diferenciador. Enquanto comunidade aberta e internacional foram definidos alguns

objetivos operacionais, tais como:
1. Aumentar e diversificar a mobilidade internacional;
2. Incrementar a participacao em redes internacionais;

3. Reforcar aidentidade ESCE.

Para alcancar o objetivo de aumentar e diversificar a mobilidade internacionais
importa mencionar algumas linhas de acdo: participagdo dos docentes e
funcionarios na formacao e-learning em lingua inglesa; participacdo nos projetos
internacionais ERASMUS+; preparacdo de dupla titulacdo internacional de uma

oferta formativa da ESCE.

O incremento da participagdo nas redes internacionais sera efetivado atraves de
identificacdo das parcerias estratégicas e da promocdo da participacdo nas redes

internacionais.

O reforco da identidade e visibilidade da ESCE serd conseguido através de
restruturacéo do portal da ESCE com uma nova imagem/layout, bem como com a
introducdo de novos contetdos em portugués e inglés. Paralelamente procurar-se-
a efetivar uma maior colaboragdo com os jornais de regido, bem como continuar com

a utilizacéo das redes sociais para divulgacao da informacéo.



Estabelecimento de parcerias e aliancas

As parcerias e aliancas sdo uma parte fundamental de uma estratégia eficaz. Para
concretizar este objetivo estratégico foram estabelecidos dois objetivos

operacionais:

e Promover aligagéo e associagdo com outras IES, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das areas de formacao e investigacao;
e Promover a ligacdo e associacdo com entidades publicas e privadas, com o

objetivo de contribuir para a investigacao e prestacédo de servicos.

Com objetivo de promover a ligacdo com outras IES procurar-se-4 encorajar a
participacdo de varios docentes em projetos, em cooperac¢do com outras instituicdes

nacionais, bem como colocar em funcionamento o CICE de forma a potenciar a:

e Participacédo na revisdo do Regulamento de Prestacéo de Servigos;

e Promocao da celebracdo de protocolos com Associacdes Empresariais da
regido — comerciantes, turismo e servicos;

e Participacdo em projetos de promocao da regiéo;

e Prestacdo de servigos ao exterior.

Estimulo a oferta de servicos especializados

A ideia de parceria com a comunidade e a promocéo do desenvolvimento do pais é
muito importante para ESCE, estando mesmo mencionada na sua missédo. Constitui

também um dos objetivos estratégicos do IPS.

Dentro deste objetivo foram identificados alguns objetivos operacionais de
promocado de um sistema de transferéncia de conhecimento e tecnologia interno e
externo com as seguintes linhas de agdo: participar na incubadora de ideias de
negocio do IPS; participar no Concurso Poliempreende; disponibilizar horas de
consultoria/tutoria a ideias/projetos empresariais; realizar um evento interno de

promogédo do empreendedorismo.



TER UMA ORGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

Uma boa “governacdo” € importante para qualquer organizacdo. Nesse sentido, é
importante desenvolver e implementar um modelo de gestdo orientado para os
objetivos e resultados, sistemas de garantia da qualidade e sistemas de informacéo
eficientes. Dentro destes principios foram definidos os seguintes objetivos

operacionais:

1. Implementar sistemas de garantia da qualidade;
2. Garantir um sistema de informacéao que suporte a tomada de decisdo e

promova uma comunicacao interna e externa eficaz.

Para garantir um bom funcionamento do sistema de garantia da qualidade é
necessario atuar em algumas linhas de acdo das quais destacamos as acles
relacionadas com a gestdo da informacéo e a participacéo na elaboragdo do manual
de UO.

Para garantir um bom funcionamento de gestdo é fundamental uma boa
comunicacao interna e externa. Dentro deste objetivo operacional mencionam-se as
seguintes linhas de a¢do: divulgagdo regular da comunicacéo interna e a realizagéo

de reunides periddicas de auscultacao dos funcionarios.

Promocéo do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Uma boa “governacdo” deve garantir também o desenvolvimento e bem-estar dos
recursos humanos. Para concretizar este objetivo foram definidos alguns objetivos

operacionais:

1. Garantir a participacdo dos trabalhadores ndo docentes em acdes de

formacéao;
2. Proceder a avaliacao dos trabalhadores docentes e ndo docentes do IPS;

3. Estabelecer um sistema de avaliagdo do desempenho individual promotor de

melhoria continua;

4. Criar condicdes para a valorizacao cientifica e pedagégica dos docentes.



Para garantir a participacao dos funcionarios foi decidido preparar um plano de
formacao e criar as condic¢des internas necessarias para permitir a sua participacao
nas formagbes de forma a garantir o aumento e o desenvolvimento das

competéncias dos trabalhadores ndo docentes.

O ano de 2016 sera também o ano de introducdo de sistema de avaliacdo dos
docentes de forma concertado em todo o IPS. Os érgdos competentes da escola seréo
envolvidos neste processo. Ao nivel dos ndo docentes continuaré a implementar-se
o sistema de avaliacdo SIADAP. Propde-se também abrir concursos de forma a
garantir o reforgo do funcionamento da escola ao nivel da contratacdo de novos

funcionarios.

Atendendo as necessidades de qualificacdo do corpo docente e a sua valorizagdo
foram definidas algumas linhas de acdo, entre as quais destacamos: a abertura de
concursos para o quadro do pessoal docente para todas as categorias; criacdo de
condicdes de dispensa de servico docente de modo a garantir a conclusdo dos

trabalhos de doutoramento e de formacado pedagdgica dos docentes.

Otimizacéo da utilizac@o dos recursos fisicos e financeiros

Num tempo de fortes restricdes orcamentais € ainda mais importante gerir 0s
recursos da forma mais otimizada possivel. Assim, para permitir essa otimizacdo

foram definidos dois objetivos operacionais:
1. Gerir de forma rigorosa e transparente a afetagao dos recursos financeiros;
2. Garantir o bom funcionamento dos recursos fisicos.

As linhas de agédo definidas para a gestao mais eficiente de recursos prendem-se com
aanalise dos gastos e das necessidades bem como a modernizacao de equipamentos.
Relativamente aos recursos fisicos as nossas acfes serdo direcionadas para a
melhoria dos equipamentos dos laboratoérios de informaética e para a manutencao

do edificio.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS A ALCANCAR

Nos quadros seguintes sdo apresentados 0s objetivos operacionais, agdes a

desenvolver, indicadores e metas alcancar, bem como os respetivos responsaveis.

Nota:

No PEDIPS estéo estabelecidos indicadores e metas, que no ambito de um plano estratégico, com o sentido
de existir alguma parcimdnia no n° de indicadores a utilizar, se procuraram fossem os mais representativos
e que, na medida do possivel, sintetizem os resultados. (Por exemplo, no ambito da oferta formativa, a

criacdo de novos cursos ira, certamente, contribuir para o n° de estudantes).

Como é sabido, varios indicadores (de realizacéo e de resultados) poderao ser utlizados para a aferi¢do de
um mesmo tipo de acdo. (Por exemplo, no &mbito da oferta formativa, poderao ser utilizados indicadores

correspondentes ao n° de cursos, tipos e areas a desenvolver, n° de estudantes a frequentar, etc.)

Por outro lado, o PEDIPS devera enquadrar € ser capaz de gerar planos de atividades anuais do IPS e das
varias unidades organicas podendo estas, quando entendido mais conveniente, para além de

considerarem os indicadores estabelecidos no PEDIPS, utilizarem outros indicadores desdobrados ou mais

pormenorizados a serem, também, monitorizados.
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TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

Dinamizagéo, consolidacéo e adequagdo da oferta formativa

o Colaborar na promogcéo da oferta formativa junto das empresas

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Desenvolver cursos com e Colocar em funcionamento um novo curso de mestrado N° de cursos 1 Direcéo,
empregabilidade e relevancia social Blesar AT Eies

e Registar 1 Curso de Técnico Superior Profissional junto da DGES N© de cursos 1 P '
Diretores de
« Colaborar na promogéo e divulgacdo da oferta formativa junto das | N° de aces Minimo 4 Curso. CTC e CP
escolas profissionais e secundarias e das empresas ’
o Organizar e colaborar na organizagao de eventos junto dos . -
estudantes que reforcem a notoriedade do IPS (IPS Junior Challenge, | N° de acdes Minimo 4
Jogo de Gestéo InterEscolas, IPS Startup Week)
¢ Diagndstico e Anélise d_as necessidades de oferta formativa atraves | no ge acdes Minimo 3
da auscultacdo das entidades empregadoras
Promover a formacao ao longo da | e Criar programas de formagéo de curta duragéo para ativos ou para | N° de programas | 2 Direcado,
] reconversao profissional de desempregados
vida Departamentos,
e Disponibilizar cursos de Pés-Graduagéo e de Especializagdo N© de cursos Minimo 1 Diretores de
Numero de a¢Bes | Minimo 4 Curso
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Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Implementar processos de apoio ao | ¢ Implementar sistemas internos de melhoria de qualidade nos cursos | Implementagao Todos Direcao,
. . de licenciatura e mestrado
ensino e aprenduagem cursos Departamentos
o Criar um programa estruturado de prevencao do abandono escolar Taxa de 60 % CP
sobrevivéncia das
licenciaturas 3
« Organizagao de atividades de acolhimento aos novos estudantes das | Atividades de
Licenciaturas e TESP acolhimento
« Organizagao de aulas abertas, seminarios e outras atividades para a | N° de aulas abertas
promogao de varios cursos € seminarios Minimo 5
« Em cooperagdo com varias instituices de prémios de mérito para | N° de prémios 5
todos os cursos
Promover o sucesso académico e Elaborar um estudo de caracterizagdo e de identificagdo das causas | Analise de | Todas Direcéo, CP e
do insucesso escolar relatérios de UC Diretores  de
Curso
e Incentivar a a_ldogéo de praticas pedagdgicas inovadoras € | No ge préticas e de | 3
metodologias ativas metodologias
e Realizar workshops dirigidos aos estudantes sobre meétodos de | yo workshops 2
trabalho e estudo
e Oferecer cursos de apoio para estudantes com necessidades | no ge acdes 2
diagnosticadas
e Organizacdo de seminarios/workshops sobre o processo de | No de acoes Minimo 3

aprendizagem, instrumentos
competéncias a desenvolver

e metodologias pedagdgicas e
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« Harmonizagéo e otimizacio dos Calendérios de Avaliacio (Continua e | Harmonizacao e | Todos ~ os
Final) das Licenciaturas, mestrados e TESP otlm_lza(;ao cursos
efetivada
Incrementar as oportunidades de e Participar na realizagdo da 22 Semana de Empregabilidade do IPS Participacéo e|2 Direcdo;  SAE;
. o . . e Participar na realizacdo da feira de emprego Disponibilizagdo L :
insercéo na vida ativa por parte dos . v preg N — funcionari | Diretores  de
dip|omados » o - 0s e | cursos
e Promover estagios dirigidos a estudantes finalistas N° de estudantes | yocentes
colocados
. I L : 90%
o Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes e diplomados para | ,,,
. . - N° workshops
reforgo das competéncias relacionadas com a empregabilidade 2
« Promoc&o de periodos de estagios para recém-diplomados, ao N° de estudantes
abrigo do programa ERASMUS colocados 10
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SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAGAO

Promocao das atividades de Investigacdo e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Apoiar e estimular a participacdo do | e Promover ligacéo a redes nacionais e internacionais N© de redes 4 Direcdo,
corpo docente e estudantes em Deliteis o
projetos de investigagao e Proceder a identificagdo de parceiros estratégicos N parceiros 4

o Criar e implementar um Programa de reducdo de servico letivo para | criar e Reducéo de
coordenadores de projetos de investigacdo financiados Implementar servico
programa efetivada
e Participar nos 6rgédos sociais das organizac6es da regiao N° de 3
participacoes
Aumentar a divulgacédo da producdo | e Incentivar ao depdsito de documentos N de Aumento  em | Direcdo,
n e 0,
cientifica documentos 15% Departamentos
Criar e desenvolver as estruturas de | e Criar Centro de Investigagéo em Ciéncias Empresariais (CICE) Criar Centro 1 Diregdo,
. L Conselho
apoio a investigacgao
p gac Cientifico
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Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo

Objetivos Operacionais

AcOes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responséaveis

Promover as atividades de inovagdo

Participar no Poliempreende

N° de docentes

5 docentes e 1

IPS com a

; e funcionérios | funcionario colaboragdo da
e empreendedorismo ervolvidos o
& 2
e Promover aincubadora do IPS junto de estudantes, diplomados e N® de agoes s
promocao
docentes
SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagdo do IPS
Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
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Aumentar e diversificar a Participar no programa de formagdo em lingua inglesa para | N° de docentes e | Minimo 30 Direcéo,
mobilidade internacional docentes e ndo docentes funcionarios Presidentes
Departamento,
Oferecer um maédulo internacional, lecionado em inglés N° de mdédulos 1 Diretores  de
Curso;
Apresentar candidatura ao Programa Erasmus+ Coordenadora
da Mobilidade
(Ej)lnamlzzr progra(rjnaia de (sjen5|blllzaga(|) eAcor_nunlcau;aqI Junto | erotiar 2 (com
dos estu_ antes e diplomados para a relevancia da mobilidade eriTekiTa colaboragdo do
internacional CIMOB)
Participar na Semana Internacional do IPS Participar na S. | Efetivar
Internacional participacao
Participar no programa piloto de Buddies, em parceria com a | participacdo no | Efetivar
Associacdo Académica, para os estudantes incoming programa participacio
Preparar o processo de dupla titulagdo N° de cursos 1
Colaborar na realizacdo de campanhas de divulgacdo para | colaboracio nas | Efetivar
atracdo de estudantes internacionais campanhas colaborago
Incrementar a participacdo em Identificar parceiros estratégicos N° de parceiros Minimo 2 Direcéo,
redes internacionais Presidentes
Promover ligagdo a redes internacionais N° de ligagBes a | Minimo 1 Departamento,
redes Coordenadora
internacionais da Mobilidade
(com
Realizar acdes de divulgacdo e sensibilizagdo junto dos | N° de agdes Minimo 2 colaboragao do
docentes CIMOB)
Reforcar a identidade ESCE Concretizar a reestruturagdo do Portal da Escola Reestruturagdo | Colocar o novo | Diregéo,
IPS €m curso Portal em | docentes (com
funcionamento apoio dos
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e  Dinamizar as Redes Sociais e canal You Tube do IPS Dinamizar 0 | Permanentemente | Servigos
Facebook, twitter Centrais)
e Linkedin
Twitter, Linkedin
e  Colaborar com os Jornais da Regido com artigos de opiniéo N©° de artigos Minimo 5
e  Participar em estudos sobre o desenvolvimento regional N° de estudos Minimo 1
2.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas
Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Promover a ligagéo e associacao Participar na candidatura a projetos nos varios programas de | Apresentar Minimo 2 Direcéo
com o_utr_as IES, com o objetivo de apoio, nacionais e internacionais candidaturas
contribuir para o Departamentos,
desenvglwmento Qas a~1reas de Criar do Centro de Investigacdo e Prestacéo de Servi¢os do ESCE et | Docentes
formacéo e investigacao
Promover a ligagéo e associacado Participar na revisdo do Regulamento de Prestagéo de Servigos | Revisdo ~ do | Até ao final do | Direcdo, CTC e

com entidades publica e
privadas, com o objetivo de
contribuir para a investigacdo e
prestacéo de servicos

da ESCE
Participar em projetos de promocao da regido

Estabelecer parcerias ao nivel da prestagdo de servigos com a
administragéo local

Regulamento
N° de projetos
N° de

parcerias

ano

Departamentos
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2.3.3 Estimulo a oferta de servicos especializados

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Promover um sistema de Participagdo dos docentes na incubadora de ideias de negdcio do | N° de | Minimo 2 Direcéo,
transfere_nc_la de conhecimento e IPS docentes Departamentos,
tecnologia interno e externo

Docentes
Participar no Concurso Poliempreende N° de pessoas | 4 docentes
envolvidas
Concretizar 30 horas de consultoria/tutoria a ideias/projetos Ne° de horas 30h
empresariais
Realizar um evento interno de promogéo do empreendedorismo | N° de eventos | Minimo 1
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2.5.TER UMA ORGANIZAGAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

2.5.1 Governacéo

docentes

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Implementar sistemas de garantia Implementar o Sistema Local de Garantia de Qualidade na | Implementacéo | Até ao final do ano | Direcdo  NLQ
da qualidade e do SLGQ (colaboracdo

UNIQUA)

Propor a realiza¢do de agdes de formagéo N° de agdes Minimo 5

Participacdo na elaboragdo do Manual do Sistema Interno de | Participacdo na | Efetivar

Gestdo de Qualidade elaboragdo do participacio

Manual

Garantir um sistema de informacéo Divulgacdo da informacé&o institucional Divulgar Permanentemente | Diregéo,
que suporte a tomada de deciséo e informacéio Servicos
promova uma comunicagao interna
e externa eficaz ~ . o .

Promover das reunides periodicas com funcionarios nédo | N° dereunifes | 1 por més
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1.5.2 Promogé&o do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Garantir a participagdo dos Preparar e implementar o Plano de Formagéo N° de | Minimo 60% Direcdo; ndo
traNbthadores ndo docentes em _ - o ) funcionarios docentes
acdes de formacao Criar condi¢@es para a participacdo dos ndo docentes na

formacéo envolvidos
Proceder a avaliacdo dos Realizar a Avaliagdo prevista no SIADAP para os trabalhadores | N° de ndo | Todos Direcdo, CTC,
trabalhadores docentes e ndo ndo docentes docentes docentes
docentes do IPS
Participar na aplicagdo do regulamento de avaliacdo SIADAP, | Participagdo na | Participacdo
em sede de Conselho Coordenador de Avaliacdo do Pessoal L .
Docente aplicagdo efetivada
Regulamento
N de docentes | Todos
Realizar a avaliacdo do desempenho dos docentes da ESCE
Estabelecer um sistema de Promover a desmaterializacdo de processos nos varios servicos | N° de | 2 Direcdo,
gva_llggao do desempenho da ESCE processos Servicos
individual promotor de uma
melhoria continua _
Colaborar com a Associagio Académica do IPS nas questdes | Colaborar com | Efetivar
académicas AAIPS colaboragao
Proceder a contratacédo de trabalhadores ndo docentes para 0s | No de | Minimo 2
servicos carenciados .
contratagdes
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Criar condicgbes para a
valorizagao cientificae
pedagogica dos docentes

Criar condicdes para conclusdo dos doutoramentos

Otimizacao dos horérios

Promocgdo de formacao pedagdgica dos docentes

Criar condi¢des para a participacdo dos docentes em varios
projetos de investigagdo nacionais e internacionais

N° de docentes
que concluiram

doutoramentos

Gestéo das

Salas

Acoes de

formacéo

N° de projetos

Minimo 3

Permanentemente

Direcao,

Docentes

CTC,
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1.5.3 Otimizacdo da utilizacao dos recursos fisicos e financeiros

Implementar medidas preventivas e corretivas (obras de
manutencdo, pintura, entre outras)

Obijetivos Operacionais AcOes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Gerir de forma rigorosa e e Analisar as necessidades Levantamento | Até Maio Direcéo e
t_ranspa_rente a afetacdo dos recursos de necessidades Servicos
financeiros
e  Analisar os gastos Diminui¢cdo do Até 10%
desperdicio
. o . Até 5%
e  Encerrar as instalagdes em alguns periodos do ano OV ’
efetivada
e Modernizagdo dos equipamentos e materiais N° de novos Minimo 100
equipamentos
Garantir o bom funcionamento e Reequipar laboratérios de informética Ne de Minimo 3 Direcéo e
isi laboratéri .
dos recursos fisicos aboratarios Servicos
N° de Minimo 2
e  Elaborar diagnéstico e proceder a intervengdes no edificio intervencoes
N° de mediadas | Minimo 2
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2. ORCAMENTO PREVISIONAL DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2016.

Receitas
Receita do Orcamento de Estado
Receita Orgamento Estado 3.056.351,00
Integracdo de Saldos
Total da Receita do Orgamento de Estado 3.056.351,00
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 1.417.186,00
Emolumentos 130.000,00
Juros 2.000,00
Familias (Seguro Escolar)
Publicacdes e Impressos
Aluguer de Espacos e Equipamentos 20.000,00
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 53.168,00
Outras receitas 44.000,00
Total de Receitas 1.666.354,00
Integracdo de Saldos
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 1.666.354,00
Total da Receita| 4.722.705,00
Despesas
Despesas com Pessoal 4.459.819,00
Despesas Correntes 238.064,00
Despesas de Investimento 24.822,00
Total da Despesa| 4.722.705,00
Saldo | 0,00
% Receitas Orcamento de Estado: 64,72%
% Receitas Préprias: 35,28%
% Despesa com Pessoal: 94,43%
% Despesas de Funcionamento: 5,04%
% Despesas de Investimento: 0,53%




