——

B e S A S

Relatorio de

Atividades
2023

"Ensinar, investigar e prestar servi¢os na
drea das Ciéncias Empresariais, com os mais
elevados niveis éticos e de qualidade,
dignificando o Homem, contribuindo, em
parceria com a comunidade, para a promo¢ao
do desenvolvimento do pais, em geral,

e da regido de Setubal, em particular"

(Aprovado na xx2 Reunido do Conselho de Representantes)

IPS
CIENCIAS
EMPRESARIAIS



ESCE - Relatério de Atividades de 2023

indice
NOLA INTFOAULOIIA ...ttt e sa e st st et e be e sbe e saeesaee e 3
1. Estrutura do Relatorio de Atividades...............cooeeiiiiiiiiiiiiee 5
2. Cumprimento dos ODBJELIVOS ............coccuiiiiiiiiiiiciee e et e e e raee s 6
2.1. Eixo 1: Oferta Formativa e Estudantes .............cc..coccooiiiiiinininineeee 6
2.1.1.  Autoavaliagdo e Reestruturacdo da Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo.............. 6
2.1.2. Diversificag@o da Oferta FOrmativa...................c.cccocuiiveiiieeeisiiieeeeeiieeeenceee s 8
2.1.3. Qualidade de Ensino e Sucesso dos Estudantes....................ccccocoeevueirivurenineenns 12
2.2. Eixo 2: Recursos Humanos e Investimentos .............c.ccoooeeiiiinieniniinniecineeenee e 15
2.2.1. Consolidagdo da Estrutura Docente.....................ccoceeeeeceeeeeciieeeeeiieeeeecieeeeeeeens 15
2.2.2. Consolidagdo da Estrutura de Apoio Administrativo ........................ccccuuveennnn... 17
2.2.3. Investimentos EStruturantes ....................ccccooovueeeeniieeeiniieeeeesieee e e sceeee e 19
2.3. Eixo 3: Governanga, Investigacao, Internacionalizagao e Comunidade ................... 21
2.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente...................ccccccccoevevvcueeennnnn. 21
2.3.2. Promover a Investigagdo e a Prestagdo de Servigos Especializados (PSE) ....... 23
2.3.3. Incrementar os Niveis de Internacionalizag@o.....................cccooveeeecvieeeeciinneenn, 26
2.3.4.  Promover o Envolvimento com a Comunidade.......................ccccccevvuvrvrnnnnnucnn. 28
S TR 0 ¢ or- 1 1 1 1= 1 | o T 31




ESCE - Relatério de Atividades de 2023

Nota Introdutoria

Cara comunidade, estudantil, docente, ndo docente, IPS e diferentes parceiros nacionais e

internacionais,

Chegdmos ao fim de mais um ano de atividade, intensa e exigente, onde o esforgo, resiliéncia e
compromisso de todos foi fundamental para o sucesso no cumprimento da missdo da nossa
Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) do Instituto Politécnico de Setubal (IPS). O ano
de 2023 destacou-se por ser um periodo de reflexao profunda de Escola, em virtude da maioria
dos seus cursos conferentes de grau, estarem em processo de autoavaliacdo para a A3ES. Esta
era uma oportunidade Unica para repensar a Escola, sendo de enaltecer o envolvimento de
todos os 6rgaos internos e comunidade docente e ndo docente no longo processo de discussao,
ndo sé por garantir o sucesso na elaboracdo e submissdo dos relatérios de autoavaliacdo, mas

fundamentalmente por ter discutido e criado as bases para o futuro da ESCE.

Apesar do grande envolvimento da Direcdo, 6rgaos internos e docentes nestes processos, deu-
se continuidade ao desenvolvimento e implementacdo de nova oferta formativa,
essencialmente ndo graduada, envolvendo a operacionalizacdo de quatro pds-graduacdes e
uma microcredencial. Ao nivel da oferta formativa graduada, o ano de 2023 fica igualmente
marcado pelo arranque e sucesso na ocupacado de vagas do novo mestrado em Ciéncia de Dados
para Empresas. Por outro lado, a ESCE continua a apresentar excelentes indicadores de
crescimento e notoriedade, como evidencia os resultados do Concurso Nacional de Acesso, onde

foi registada, na 12 fase, uma taxa de colocagdo de 100% em todos os cursos de licenciatura.

Relativamente ao necessario refor¢o da estrutura de recursos humanos ndo docentes, o ano de
2023 apresentou uma tendéncia positiva com a entrada liquida de trés novas funciondrias e a
progressdo de assistentes técnicas qualificadas para técnicas superiores, sendo um
reconhecimento das suas competéncias e um fator de sustentabilidade da equipa de apoio

administrativo.

Quanto ao objetivo prioritdrio de consolidagdo da estrutura de corpo préprio e do corpo
qualificado, os indicadores no final do ano ndo foram os mais favoraveis em todas as dimensoes.
Por um lado, registou-se uma muito ligeira diminuicdao do peso do corpo de carreira e igual
numero de doutorando face ao ano anterior. Apesar do ndo crescimento do peso do corpo
proprio, foram abertos diversos concursos para a categoria de professor adjunto, que no final

do ano representavam um total de 15 vagas. Neste sentido, esperamos para 2024 que a
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concretizam destes concursos e a abertura de novos, contribuam decisivamente para uma

consolidacdo significativa do corpo préprio.

Durante 2023, a comunidade ESCE manteve o seu compromisso com as varias atividades que
compdem a missao da Escola, existindo um forte empenho e competéncia dos seus docentes na
participacdo em projetos nacionais e internacionais, participacdo em atividades de apoio ao
empreendedorismo, prestacdo de servigos especializados e outras atividades de transferéncia
de conhecimento para a regido e para o pais. Ja ao nivel da internacionalizagdo, o ano de 2023
foi um periodo de grande crescimento que através da dinamiza¢do de eventos internacionais,

quer através do crescimento do nimero de mobilidades, ao nivel de estudantes e docentes.

A Direcdo aumentou neste periodo os seus niveis de investimento, concretizando a instalacdo
de uma nova unidade de restauragdo no exterior no edificio, e em paralelo nos percursos
pedestres e acessibilidades, com especial preocupacdo para estudantes com necessidades
educativas especiais. O ano de 2023 foi igualmente um ano de forte investimento em
equipamentos informaticos, o qual foi rececionado no fim do ano e que se espera venha
introduzir melhorias significativas nas condi¢cdes dos laboratérios e nas condi¢des de trabalho

dos docentes.

Este foi assim, um ano intenso e exigente, onde muito foi feito com a colaboracdo e o empenho
de todos, deixando igualmente um legado e uma responsabilidade para os anos futuros.
Continuaremos a precisar de e a contar com todos, comunidade docente, ndao docente,
estudantil, institucional e restantes parceiros, por forma, a cada vez mais, consolidarmos o nome
da ESCE e do IPS no panorama educativo do ensino superior em Portugal. A Dire¢do deixa assim,
um profundo agradecimento a todos, por continuarem a colaborar e a confiar na ESCE, onde no

trabalho colaborativo e didrio, preparamos o nosso futuro.
Assinado por: Pedro Nuno Coelho Palhao Bicho
Pardal
Num. de Identificacdo: 10038840
5.27 22:31:00+01'00'

CHAVE MOVEL
® e 00

O Diretor

Pedro Pardal
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1. Estrutura do Relatodrio de Atividades

O presente relatdrio resume as principais atividades ocorridas na ESCE, no ano de 2023,
bem como, identifica o cumprimento das agdes e metas propostas nos trés eixos de

atuacdo definidos no plano de atividades:

e Oferta formativa e estudantes;
e Recursos humanos e investimentos;

e Governagao, investiga¢ao, internacionalizagdao e comunidade.

Estes eixos apesar de ndo coincidentes com a estrutura de relatério de atividades do IPS,

estdo harmonizados e contribuem para os seus seis principios estratégicos:

e Garantir um modelo de governagao sustentavel;

e Reforgar a qualidade dos processos de Ensino e Aprendizagem, com recursos a
metodologias pedagdgicas adequadas e inovadoras;

e Incrementar a investiga¢ao, a inovagdao e o empreendedorismo;

e Reforgar a internacionalizagao;

e Consolidar a relagcdo com a regido;

e Fortalecer o envolvimento e o apoio aos estudantes durante o seu percurso

académico.

Tal como referido no plano de atividades de 2023, a divisdo nos trés eixos apresentados
tem em conta os diferentes contextos de gestdo e de autonomia das unidades organicas,
face a estrutura central do IPS. Para cada eixo foram identificados objetivos operacionais
gue se pretendiam atingir, bem como as acdes e respetivas metas que permitem validar

a sua concretizagao.
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2. Cumprimento dos Objetivos

2.1. Eixo 1: Oferta Formativa e Estudantes

Objetivos operacionais identificados:

1. Autoavaliagdo e Reestruturacéo da Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo;
2. Diversificagdo da Oferta Formativa;

3. Qualidade do Ensino e Sucesso dos Estudantes.

2.1.1. Autoavaliagdo e Reestruturagdo da Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo

A dimensdo do numero de cursos em autoavaliacdo para a A3ES e dos procedimentos
inerentes obrigou a um extenso planeamento das atividades para 2023. Desta forma,
com o estrito cumprimento do planeamento efetuado para estes processos, garantiu-se
a submissdo de todos os relatdrios (data limite adiada para 16 de janeiro de 2024) a
A3ES, bem como o desenvolvimento de uma discussdo aprofundada sobre os planos
curriculares dos cursos e sobre a sua articulagdo e forma de funcionamento. Ainda, no
ambito do Conselho Pedagégico (CP) iniciou-se um processo de revisdo do modelo
pedagdgico, que acompanhe as necessidades manifestadas na reestruturagdao dos
cursos e que incorpore metodologias mais ativas em ligacdo com o novo perfil dos

estudantes e dinamicas do mercado.

Na tabela 1 sintetiza-se o cumprimento das a¢des que permitiram com sucesso

submeter os relatérios de autoavaliacdo de treze cursos:

e Licenciaturas em Contabilidade e Financas (Diurna e Noturna);

e Licenciaturas em Gestdo da Distribuicdo e da Logistica (Diurna e Pés-laboral);
e Licenciaturas em Gestdo de Recursos Humanos (Diurna e Pds-laboral);

e Licenciatura em Gestdo de Sistemas de Informacao;

e Licenciatura em Marketing;

e Mestrado em Ciéncias Empresariais;

e Mestrado em Contabilidade e Financas;

e Mestrado em Gestao Estratégica de Recursos Humanos;
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e Mestrado em Gestdao em Marketing;

e Mestrado em Gestao de sistemas de Informagao.

Para 2023 estava, contudo, previsto a submissao da autoavaliagdo de catorze cursos. No
entanto, no inicio do ano foi decido descontinuar, em articulacgdo com as escolas
parceiras, o Mestrado em Gestdo em Hotelaria de Saude e Bem-Estar, decorrente de
uma continuada procura abaixo das expetativas. Decorrente desta decisdo, ficou
definida a possibilidade de se desenvolver uma nova oferta formativa baseada na

aplicacdo das dreas de gestao, inovacdo e digitalizacdo, ao setor do turismo.

Tabela 1: Cumprimento das A¢oes no Objetivo “Autoavaliagiao e Reestruturagao da
Oferta Formativa de 12 e 22 ciclo”

Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento
Acdo 1: Gerir e supervisionar o processo de N2 de reunides com 6 Sim
autoavaliagdo dos cursos 6rgdos competentes (ESCE
e IPS)
Acdo 2: Criar um documento com linhas gerais para Elaboragdo de documento Concretizar Sim

a Reestruturagdo dos Cursos.

Acdo 3: Garantir a submissado na plataforma A3eS N2 de relatdrios de 14 Sim
dos relatérios de autoavaliagdo de todos os cursos. autoavaliagao submetidos
Agdo 4: Garantir junto do Conselho Pedagdgico o Elaboragdo de documento Concretizar

desenvolvimento de um modelo pedagdgico.

Acdo 5: Criar uma estrutura administrativa de apoio | Criagdo da Estrutura de Concretizar Sim
aos processos de autoavaliagdo e reestruturagdo Apoio

dos cursos

Acdo 6: Desenvolver uma ferramenta de calculo e Desenvolvimento da Concretizar Sim
monitorizagdo de indicadores dos cursos. Ferramenta

O sucesso da submissdao da autoavaliacdo dos treze cursos a A3ES, assentou no
planeamento prévio de todas as fases do processo, em conjunto com a Unidade de
Desenvolvimento Organizacional (UDO) do IPS. A nivel interno na ESCE, comecou-se por
criar um documento com linhas gerais para a reestrutura¢do dos cursos, sendo o mesmo
discutido em Conselho de Coordenacdo, Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e com as
Comissoes de Autoavaliacdo dos cursos. A Direcdo assegurou a gestdao e monitorizacao
do processo de elaboracdo e apresentacdo das propostas de reestruturacao dos cursos,

bem como, o seu alinhamento com politicas de Escola. A discussdao passou pelos
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diferentes érgdos de gestdo, num processo profundo de reflexdo interna. Tal como
referido anteriormente, no Conselho Pedagdgico foi constituido um grupo para
elaboracdo de um novo modelo pedagdgico, tendo sido elaborado um documento

sintese e sendo expectdvel que o documento fique finalizado em 2024.

Ainda no sentido de garantir o cumprimento e qualidade na submissao dos relatérios de
autoavaliacdo foi criada uma estrutura administrativa de apoio as Comissdes de
Autoavaliagdo, a qual foi fundamental no preenchimento e recolha de dados dos
diversos cursos e dimensdes de interven¢ao da Escola. A Diregao liderou igualmente o
processo de preenchimento dos novos formuldrios na plataforma A3ES, apoiando de
forma coordenada as diferentes ComissGes de Autoavaliacdo, encabecadas pelos
Coordenadores de Curso. Foram também produzidos pela Direcdo textos sobre a ESCE
e suas atividades comuns aos diferentes cursos e respondendo a campos de informacao
existentes no formulario. Por fim, em novembro, foi nomeado um grupo de trabalho
gue apoiasse a Direcdo no desenvolvimento de uma ferramenta de cdlculo e
monitorizagao de indicadores essenciais para a gestdao e avaliagdo dos cursos. Esta
ferramenta foi desenvolvida, sendo que se pretende, em 2024, fazer uma ligacdo aos
novos modelos de distribuicdo de servico docente (DSD), permitindo o calculo e andlise

de indicadores em tempo util.

No préximo ano de 2024 aguarda-se a avaliagdo da A3ES sobre os processos de
autoavaliacdo dos cursos, e nos anos seguintes a implementacdo dos planos de
reestruturacdo, pelo que os procedimentos de monitorizacdo relativos a estes

processos, irdo manter-se por mais alguns anos.

2.1.2. Diversificagdo da Oferta Formativa

Em 2022 estabeleceu-se como objetivo a consolidacdo da oferta formativa existente,
mantendo o nivel de sucesso no preenchimento dos cursos de licenciatura e
aumentando as taxas de colocacdo nos mestrados e CTeSP deslocalizados. Por outro
lado, iniciamos um processo de diversificacdo da oferta formativa, assente em ofertas
de curta duracdo e ndo graduadas, em funcdo da necessidade de desenvolvimento de

novas competéncias nos estudantes e profissionais no mercado. N3ao tendo sido
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possivel, em 2022, colocar em funcionamento a maioria das ofertas formativas em
desenvolvimento, estabeleceu-se para 2023 a sua concretizagdo como um objetivo do
plano de atividades. Esta situa¢do ndo invalida, contudo, que ndo se continue a apostar

num reforgo da estabilidade da oferta formativa de base.

O registo do numero de estudantes, nos ultimos 3 anos letivos, esta expresso na tabela
2. Como se pode observar, no ano letivo de 2022/2023, existiu um reforco dos
estudantes inscritos em CTeSP e Mestrados, resultado de uma taxa de ocupacgao de
vagas superior. Por outro lado, o numero de inscritos em licenciaturas mantém-se
estavel, sendo de referir que 2023/2024 foram colocadas a concurso o mesmo numero

de vagas e a ESCE voltou a registar uma taxa de ocupacdo de 100%.

Tabela 2: Evolu¢dao do Nuimero de Estudantes (ano letivo)

Ciclos de Estudo 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Peso (22/23) Var.21-23
CTeSP 234 283 304 10,2% 29,9%
Licenciaturas 1809 1919 1879 63,1% 3,9%
Mestrados 385 380 449 15,1% 16,6%
Po6s-Graduagoes 0 0 46 1,5% N.A.
Cursos Breves 72 45 120 4,0% 66,7%
Moddulo Internacional 55 99 134 4,5% 143,6%
Outros 0 32 a4 1,5% N.A.

Total 2 555 100,0%

De referir ainda que para o ano letivo de 2023/2024, a média das médias dos ultimos
colocados em 12 fase do Concurso Nacional de Acesso (CNA), nas 8 licenciaturas, situou-
se nos 14,01, valor superior ao registado no ano letivo anterior (13,63). As licenciaturas
em Marketing (MKT) e em Gestdo da Distribuicdo e da Logistica pds-laboral (GDLPL),
voltaram a registar a maior e menor nota de entrada referente ao ultimo colocado, com
15,26 e 12,81 respetivamente. Desta forma e considerando que nesta 12 fase, a taxa de
colocacdo nas licenciaturas atingiu os 100%, estes dados sdao evidéncia do nivel de

atratividade da Escola.

Na tabela 3 é referida a concretizacdo das metas previstas para as a¢Oes associadas ao

objetivo de diversificacao da oferta formativa. Neste ambito, consideramos que a acao

9
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1, que pressupunha a promoc¢ao de uma discussdo sobre a oferta formativa de curta
duragao, concretizada com a elaboragao de documento orientador, ndo foi atingida na
sua plenitude. Em conselho de coordenacdo foi desenvolvida uma discussdo sobre
oferta formativa baseada em microcredenciais e/ou enquadravel com os projetos PRR
do IPS. Desta discussdo sairam linhas orientadoras para o desenvolvimento a curto prazo
de cursos breves, sendo que se devia privilegiar ofertas formativas nas areas STEAM.
Contudo, entendemos que o objetivo era a criacdo de um documento mais profundo
sobre a estratégia de oferta formativa de curta duragao, o qual ndo veio a acontecer,
apesar das linhas de orientacdo criadas terem incentivado o desenvolvimento de

algumas microcredenciais e pdés-graduacdoes.

Tabela 3: Cumprimento das Ac¢oes do Objetivo “Diversificagao da Oferta Formativa”

Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento
Acdo 1: Promover a discussao sobre a oferta Elaboragdo de documento Concretizar
formativa de curta duragao. orientador
Acdo 2: Concretizar o funcionamento de novas N2 de novas formagdes 3 Sim
formagdes ndo conferentes de grau. disponibilizadas
Agdo 3: Aumentar o numero de estudantes em cursos | Aumento percentual do >100% Sim
nao conferentes de grau. numero de estudantes
Acdo 4: Garantir o funcionamento da nova oferta de Concretizagdo do Concretizar Sim
29 ciclo funcionamento do novo

mestrado

Acdo 5: Promogdo de atividades de divulgagdo dos N2 de atividades realizadas 3 Sim
cursos junto do publico estudantil e da comunidade

em geral

Em termos de funcionamento de novas formagdes ndao conferentes de grau, em 2023,

iniciaram-se 4 cursos, designadamente:

e Jan.2023 - Pés-Graduagao em Negdcios e Financas Empresariais;

e Fev.2023 - Microcredencial em Tecnologias de Informacdo para a
Contabilidade;

e Nov.2023 - Pds-Graduagcdo em Procurement (em parceria com a AIRBUS);

e Nov.2023 - Pés-Graduagdao em Controlling (em parceria com a AIRBUS).

10
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O inicio destas ofertas formativas, bem como o funcionamento de uma nova edi¢cdo da
pos-graduagao em Contabilidade Publica, apds um interregno de alguns anos, permitiu
atingir um total de 166 estudantes em cursos de pds-graduacdo ou cursos breves,
significando um aumento de 268% face ao ano letivo anterior. De referir que as pds-
graduacdes iniciadas resultaram de parcerias com organizacdes, como é o caso das pds-
graduagdes em Procurement e Controlling, desenvolvidas em co-criagao com a AIRBUS,
ou de grandes projetos em curso, sendo o caso da pds-graduacdo em Negdcios e
Financas Empresariais cuja criagdo surge do trabalho desenvolvido no Projeto Envolver
em Angola. Em 2023 foi aprovada em CTC uma pds-graduacdo em Gestao e Visualizacdo
de Dados em Nuvem, em parceria com a empresa NTT Data, a qual se espera tenha inicio

no 19 trimestre de 2024.

No inicio de 2023 foram garantidas as condicdes de arranque de uma nova oferta
formativa de 22 ciclo, designadamente o mestrado em Ciéncia de Dados para Empresas,
o qual teve uma taxa de preenchimento de vagas de 100%. Ainda, no campo da oferta
de mestrado, no ano letivo de 2023/2024 n3o foi disponibilizado o ramo de logistica do
mestrado de Ciéncias Empresariais, face a uma procura abaixo dos limites minimos de
funcionamento. Por ser uma tendéncia que se vem acentuando nos ultimos anos, no
final de 2023, foi constituido um grupo de trabalho para a elaboragao de um estudo
sobre o ensino pés-graduado em Logistica, permitindo identificar as razées da pouca
atratividade da oferta existente, bem como qual deve ser o posicionamento futuro da

oferta formativa na ESCE a este nivel.

Por fim, a consolidacdo da oferta formativa, existente e nova, pressupde que se
mantenham ag¢des de divulgacdo regulares, bem como o reforgo através de atividades
especificas. A comunicacdo regular sobre a oferta formativa da ESCE, é efetivada através
dos canais oficiais (redes sociais e bases de dados) da Escola e do IPS, bem como através
da elaboracdo de materiais graficos como cartazes e flyers, essencialmente ao nivel dos

mestrados e oferta ndo graduada.

A metas incluidas na acdo 5 da tabela 3 referem-se a acdes mais particulares de
divulgacdo dos cursos junto do publico estudantil e da comunidade em geral, sendo
exemplo:

e Visitas de e a Escolas Secundarias da Regido;

11
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e Conclusdo, em maio, da 82 Edicdo dos Jogos InterEscolas, contando com 300
participantes, vindos de escolas secundarias e profissionais de 12 concelhos do
Pais;

e Arranque na 92 Edicdo dos Jogos InterEscolas;

e Participacdo na Open Week do IPS, com atividades especificas relacionadas com
os cursos da ESCE e a recegao de cerca de uma centena de estudantes de escolas

secundarias.

2.1.3. Qualidade de Ensino e Sucesso dos Estudantes

A tabela 4 identifica a¢bes estabelecidas no plano de atividades para 2023 e que ao
serem concretizadas deveriam proporcionar um ambiente de ensino com maior

gualidade e promover o sucesso académico e de empregabilidade dos estudantes.

Para a promogao da qualidade de ensino é importante disseminar pelo corpo docente
as acdes de formacdo de caracter pedagégico desenvolvidas no seio do IPS ou outras
consideradas adequadas e relevantes. O trabalho conjunto com a Presidéncia e o
contributo para o plano de formacdao pedagdgico do IPS deverd ter um reflexo no
numero de docentes da ESCE que participa em acbes de formacdo. Em 2023 registaram-
se 94 presencas de docentes, distribuidas por 17 ac¢des pedagdgicas, incluindo a
frequéncia do projeto de inovacdo pedagoégica “Demola” por 9 docentes. Este foi o
ultimo ano do projeto e o que contou com um maior numero de docentes da ESCE. Por
outro lado, a Direcdo disponibilizou horas de servico docente para uma participacao
ativa no plano de formacgao do IPS, como promotores de agdes formativas, tendo em
2023 participado com 4 docentes, nas areas de métodos quantitativos, gestdo e

sustentabilidade.

Durante 2023 a ESCE participou em atividades de organizacao e de caracter pedagdgico,
no ambito da E3UDRES? (Engaged And Entrepreneurial European University as Driver for
European Smart And Sustainable Regions) com 9 docentes. Quanto ao numero de
estudantes, registou-se a participacdao de 11 alunos, de diferentes cursos e ciclos de
estudo, em eventos e atividades internacionais pedagdgicas, como sdo exemplo, o

Intensive I Living Lab na Austria ou International Engagement Circus na Bélgica.

12
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A qualidade de ensino estd igualmente subjacente a uma melhoria das solugbes

tecnoldgicas / digitais que venham permitir melhores condigdes de trabalho, bem

permitir o desenvolvimento de atividades pedagdgicas inovadoras ou a promocgdo de

atividades motivadoras de ligacao a praticas profissionais a nivel tecnolégico. Uma das

acdes mais importantes consistiu na conclusdo da intervencdo na rede Wireless, com

melhorias significativas de acesso por parte de estudantes e docentes em sala de aula e

nos espacos de trabalho comuns. A semelhanca do ano anterior manteve-se a aposta na

renovacao de solugdes digitais para uso em aulas e em outras atividades com impacto

no processo de ensino-aprendizagem e desenvolvimento de competéncias dos

estudantes. S3o exemplos de solugdes digitais utilizadas: Rose Education, CESIM, Odoo,

SIMBOUND, SABI, entre outras.

Tabela 4: Cumprimento das A¢oes do Objetivo “Qualidade de Ensino e Sucesso dos
Estudantes”

Agles

Acdo 1: Promover a participacdo de docentes em
acOes de formacgdo pedagdgica, incluindo o projeto
Demola.

Acdo 2: Promover a participagao da ESCE no plano de
formacgdo de docentes do IPS através da
disponibilizagdo de formagdes

Acdo 3: Colaborar ativamente em agdes internas e ao
nivel de IPS que promovam a inovagdo pedagodgica

Acdo 4: Promover a participagao de docentes e
estudantes em atividades / projetos pedagdgicos no
ambito da E3UDRES?.

Acdo 5: Aquisicdo de solugdes tecnoldgicas / digitais
que promovam uma melhoria do

ensino/aprendizagem.

Acdo 6: Organizar em articulagdo com o CP, sessdes
de acolhimento presenciais para novos estudantes.

Acdo 7: Participar no Programa de Apoio ao
Estudante Finalista (PAEF).

Acgdo 8: Apoiar as atividades desenvolvidas pelos
nucleos de curso.

Acdo 9: Participar na realizagdo da feira de emprego

Indicador

N2 de docentes envolvidos

em formagoes
pedagodgicas

N2 de docentes que
lecionaram agdes de
formagdo do IPS

Ne de ag¢Ges participadas

Ne de participantes

N2 de aquisicGes com
efeito sobre o ensino

N2 de ciclo de estudos
abrangidos (2023/2024)

Participagdo no PAEF

Taxa de apoio a atividades

dos nucleos de curso

Participacdo na Feira de
Emprego

Meta 2023

10

Concretizagao

100%

Concretizagao

Cumprimento

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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A Direcdo participou ativamente em diversas iniciativas sobre inovacdo pedagogica,
tendo colaborado na organizagao do semindrio de praticas pedagdgicas e em reunides
com a Presidéncia do IPS para uma candidatura a fundos dirigidos a atividades que

promovam o ambiente de inovagado pedagodgica.

Outros aspetos fundamentais para a integracao e desenvolvimento dos estudantes
passa pela organizacdo de sessGes de acolhimento em todos os ciclos de estudo, bem
como apoiar atividades desenvolvidas por estruturas organizacionais de alunos. Assim,
em 2023, a Direcdo, juntamente com o Conselho Pedagégico e Coordenadores Curso,
organizou um programa de acolhimento com atividades para todos os estudantes de
CTeSP, licenciaturas e modulo internacional, bem como esteve presente na primeira
aula de cada mestrado, dando as boas-vindas aos estudantes e demonstrando a
importancia e a relevancia da sua escolha. De destacar a presenca no acolhimento e
inicio de atividades de cursos deslocalizados (em Sines e Loures) e as sessGes de abertura
especificas em cursos com parcerias fortes com o tecido empresarial (SONAE e AIRBUS).
Em abril de 2023, a Direcdo esteve presente nas instalacdes da SONAE MC, na Maia,

para a entrega dos diplomas referentes a 12 edi¢do do CTeSP em Gestao Retalhista.

Ao longo do ano incentivou-se e apoiou-se o desenvolvimento de atividades pelos
estudantes, através dos seus nucleos de curso, tendo os nucleos de Gestao de Sistemas
de Informacdao e Marketing sido os mais ativos. O apoio aos nucleos passou pela
disponibilizacdo de espacos, apoio logistico as atividades e apoio no acesso a contactos
externos com o tecido empresarial. De referir, contudo, que se tem assistido a uma
reducdo das atividades desenvolvidas pelos estudantes e nucleos criados, pelo que

importa repensar a forma organizativa destas unidades.

Outro aspeto importante de sucesso académico prendeu-se com o desenvolvimento de
mais um programa de apoio ao estudante finalista pelo IPS, com a participacdo ativa da
Direcao, quer na sua defini¢cao, quer na implementacdo local do programa. A aplicagao
do programa no ano letivo de 2022/2023, permitiu que mais 59 estudantes concluissem

a sua licenciatura com sucesso.

Por fim, a Direcdo esteve comprometida com a promoc¢ao do sucesso dos diplomados

no mercado de trabalho, participando ativamente na organizacdo da feira do emprego
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do IPS, articulando com as Coordenacdes de Curso diversas atividades especificas para
os estudantes, facilitando nas suas instalagdes, por exemplo, sessdes de grupo com
empresas e processos de entrevistas a estudantes finalistas. Em marco de 2023
organizou-se um semindrio para estes estudantes sob o tema “Sou diplomado e gestor
da minha carreira”, que contou com palestras de profissionais na drea de recursos

humanos, bem como, com o testemunho de diversos diplomados.

2.2. Eixo 2: Recursos Humanos e Investimentos

Objetivos operacionais identificados:

1. Consolidag¢do da Estrutura Docente;
2. Consolidagdo da Estrutura de Apoio Administrativo;

3. Investimentos Estruturantes.

2.2.1. Consolidagdo da Estrutura Docente

A consolidacdo da estrutura de recursos humanos é um dos objetivos estratégicos
definidos no inicio do mandato, em dezembro de 2021, e cuja intervencgao iria
desenvolver-se ao longo dos quatro anos de vigéncia da Direcdo. Neste sentido, durante
2022 foi possivel reforcar, em sede de orcamento para 2023, a abertura de concursos
externos, essencialmente na categoria de professor adjunto, privilegiando a
possibilidade de abertura de concursos internos, no caso do acesso a categoria de

professor coordenador.

A tabela 5 identifica o nivel de cumprimento das acGes neste objetivo, tendo existido
diferentes niveis de concretizacdo das metas propostas. Desde logo, ndo se conseguiu
atingir a melhoria do réacio de corpo préprio docente, medido pelo valor dos ETI, tendo
0 peso deste corpo, passado de 46,9% para 46,3%. Apesar da apertada monitorizagao
dos processos concursais, existiram constrangimentos de ordem burocratica e de
funcionamento do juri dos concursos, cuja resolucdo e celeridade nao estarem na esfera
da ESCE. Contudo, é de notar, que apesar da baixa taxa de concretizacdo dos processos,

em 2023, conseguiu-se colocar a concurso um conjunto alargado de vagas, que ao se
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concretizarem no ano de 2024, permitirdo um reforco muito significativo do corpo
proprio. Assim, ficaram em curso 6 concursos externos para professor adjunto,
designadamente, em gestdo (3 vagas), financas (1 vaga), gestdo de sistemas de
informagdo (3 vagas), métodos quantitativos (2 vagas), marketing (3 vagas) e
contabilidade e financas (3 vagas). Para além destas 15 vagas a concurso, no orcamento
de 2024, ficou prevista a abertura de mais 10 vagas para concursos externos de

professor adjunto e 1 vaga para professor coordenador.

Tabela 5: Cumprimento das A¢oes do Objetivo “Consolidagao da Estrutura Docente”

Agles Indicador Meta 2023 Cumprimento

Acdo 1: Apoiar a conclusdo dos concursos externos Aumento do peso dos >46,9% Nao
abertos em 2022 e a abrir no 12 semestre de 2023. docentes de carreira
Acdo 2: Garantir a abertura dos concursos aprovados N2 de procedimentos 6
para promogao interna a categoria de professor concursais abertos
coordenador.
Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de Ne de vagas adicionais a 5 Sim
docentes em sede de orcamento de 2024 concurso
Agdo 4: Promover uma politica de contratagdo Aumento dos docentes +3 Sim
qualitativa com efeito no nimero de doutorados especialmente

contratados com

doutoramento
Acdo 5: Promover a candidatura e a conclusdo dos Ne de processos de titulo 4 Sim
processos de titulos de especialista de especialista concluidos

Ainda, na sequéncia da aprova¢dao em sede de orcamento de vagas para 6 concursos de
promog¢ao interna para a categoria de professor coordenador, foi possivel iniciar 5
desses concursos em 2023, tendo o concurso na area de contabilidade e financas ficado
para o inicio de 2024, em virtude de se estar a encerrar outro concurso na mesma area

e que estava mais atrasado.

Ao nivel das metas de melhoria do corpo qualificado e especializado, em 2023, a ESCE
registou o mesmo numero de doutorados que em 2022, ou seja, 70 docentes com o grau
de doutor. Ndo se verificou o aumento expectavel a este nivel, o que resultou de
algumas saidas do quadro, que ndo foram repostas em virtude do atraso na
concretizacdo dos concursos. Esperamos que em 2024 se verifigue um aumento

significativo do corpo de doutores. No entanto, se considerarmos o peso dos doutorados
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no total de ETI (grafico 1), podemos verificar uma melhoria no ano 2023, fruto de uma
diminuicdo do numero total de docentes e de ETI, bem como, pelo aumento da

percentagem contratual de docentes a tempo parcial e com grau de doutor.

Gafico 1: Evolugdo do Peso de Doutorados (em ETI)

46,00%
45,00%
44,00%
43,00%
42,00%
41,00%
40,00%
39,00%
38,00%
37,00%
36,00%
2021 ETI 2022 ETI 2023 ETI

No que toca a acdo 5, durante 2023, conseguiu-se concretizar 7 processos de
especialistas em diferentes areas cientificas, sendo que, face as saidas verificadas no
corpo docente e ao contrario do peso de doutorados, o peso de especialistas registou

uma diminuigao.

Por fim, de referir que a Dire¢dao continuou a apoiar os docentes inseridos em processos
de doutoramento, garantido, por exemplo horarios letivos mais favoraveis para a
conciliagdo entre ambas as atividades. Para além do apoio a obtencdo do grau, a ESCE
apoiou uma maior qualificacdo dos docentes através da participacdo regular em acdes
de formacdo, muitas de caracter pedagdgico como ja referido, mas também
relacionadas com outras tematicas, tais como, a area da investigacdo, as linguas, ou
formacdes de ambito socioprofissional. No total registaram-se 210 inscri¢des,

distribuidas por 30 acdes de formacao.

2.2.2. Consolidagdo da Estrutura de Apoio Administrativo

No plano de atividades de 2023, estava prevista a concretizacdo do refor¢o da estrutura
ndo docente, essencialmente com a entrada de novos assistentes técnicos, decorrente
da conclusdo do concurso externo que se iniciou em 2022 no IPS. Este concurso contou

com a colaboracdo direta da Direcdo da ESCE nos seus procedimentos de avaliacdo e
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seriacdo, tendo sido concluido no final do primeiro semestre de 2023. Para além da
incorporacdo de 4 assistentes técnicos, verificou-se a entrada de uma técnica superior

para a drea da comunicacdo e gestdo do portal.

Em termos liquidos, foi possivel refor¢ar a equipa de apoio administrativo em mais 3
efetivos face ao inicio do mandato em dezembro de 2021, repondo o apoio a
necessidades regulares, como por exemplo, o apoio aos o6rgdos (CTC e CP), e
possibilitando um apoio para outras tarefas que sdao necessarias garantir, como sao
exemplos, o apoio ao processo de autoavaliacdo dos cursos, a gestdo do portal e redes
sociais, ou ao desenvolvimento de bases de dados para a gestdo. Durante 2023, foi
oficializada a centralizacdo da gestdo das Bibliotecas IPS, tendo os 3 funciondrios
passado a estar alocados a estrutura de servicos IPS, ndo deixando de estar fisicamente
nas instalagdes da Escola e ao servigo da sua comunidade. Desta forma, a ESCE terminou
o ano com 10 funcionarios diretamente sobre a sua gestao, sendo 5 técnicas superiores

e 5 assistentes técnicas.

Tabela 6: Cumprimento das A¢des no Objetivo “Consolidagao da Estrutura de Apoio

Administrativo”

Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento
Acdo 1: Colaborar com o IPS na concretizagdo de N2 de concursos com 1 Sim
concursos ndo docentes em 2023 colaboragdo
Acdo 2: Reforgar a estrutura de nao docentes de N2 de colaboradores 3 Sim
carreira adicionais
Acdo 3: Promover o alargamento do quadro de ndo N2 de vagas adicionais 1 Sim

docentes em sede de orgamento de 2024

Acdo 4: Garantir a participa¢do dos ndo docentes em N2 de a¢Ges de formagdo 2 Sim
acoes de formacgdo por funcionario

Acdo 5: Incentivar e facilitar a participagdo dos ndo N2 de candidaturas a 3 Nao
docentes em mobilidades internacionais mobilidades internacionais

O aumento de técnicos superiores, € uma consequéncia da aprovacdo de vagas no
guadro para esta categoria no orcamento de 2023, o que possibilitou a passagem de
duas assistentes técnicas a técnicas superiores, as quais com habilitacdes superiores

ficaram aprovadas em concursos abertos pelo IPS. Para além de ser um reconhecimento
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das habilitacbes e competéncias das funciondrias, € um fator que vem contribuir para

uma maior estabilidade do corpo nao docente.

Relativamente ao alargamento dos lugares de quadro, em orcamento para 2024,
entendeu-se que existindo ainda 3 vagas por ocupar na categoria de assistente técnico,
este ndo era um objetivo prioritario, pelo que se definiu a meta de criar apenas uma
vaga adicional para um lugar de assistente operacional para a drea da manutengao,
sendo uma drea critica na ESCE. O foco para o futuro deverd agora se centrar na
reorganizagao dos servigos internos, por forma a que o crescimento e ocupagdo de vagas

no quadro seja feita de forma sustentdvel e equilibrada.

Ao nivel da formacdo e qualificacdo de ndo docentes, a Direcdo conseguiu superar o
objetivo de que cada funcionario frequentasse, no minimo, duas acdes de formacgao por
ano. Em 2023 obteve-se um racio de 3,2 formacgdes por cada ndo docente, num total de
13 agbes de formacdo distintas. No que se refere a mobilidade internacional de nao
docentes apenas se registou uma mobilidade Erasmus+, tendo esta participagao sido
condicionada pela elevada procura interna por parte dos docentes e a limitacdo

existentes de bolsas de mobilidade.

De referir, que ao nivel da promoc¢do do bem-estar e de agdes conjuntas com a equipa
ndo docente, registraram-se diversos momentos de partilha, quer através da
comemoracdao de datas importantes, a dinamizacdo de almocgos-convivio ou a

participacdo na atividade “orquestra na hora” promovida pelo IPS.

2.2.3. Investimentos Estruturantes

Ao nivel dos recursos fisicos e do edificado, no plano de atividades foram previstas
algumas acOes a este nivel e cujo cumprimento é expresso na tabela 7. Ndo detendo a
ESCE autonomia financeira, em 2022 foi elaborado, em articulacdo com o IPS, um plano
de investimentos a quatro anos. Este plano tem vindo a ser monitorizado e atualizado
com a Presidéncia, tendo sido dificil a sua implementacao de forma mais célere. A
concretizacdo de parte destes processos, em 2023, n3do foi possivel de realizar, em
virtude da globalidade de compromissos assumidos pelo IPS e pelo facto de os

procedimentos de contratacdo publica associados serem bastante morosos e
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complexos. Desta forma, ndo foi ainda possivel iniciar as obras de reestruturacdo das

instalagdes sanitarias que estavam previstas.

Em 2023 foram, contudo, finalizadas as obras de instalacdo do bar exterior, bem como
a requalificacdo dos percursos pedonais em redor do edificio, incluindo a melhoria de
acessibilidades para estudantes com necessidades educativas especiais. A abertura do
bar exterior a comunidade ocorreu no més de novembro, estando a exploracdo

atribuida a AAIPS.

Tabela 7: Cumprimento das Ac¢oes no Objetivo “Investimentos Estruturantes”

Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento
Acdo 1: Monitorizagdo dos investimentos com a N2 de reunido de 2 Sim
Presidéncia do IPS. acompanhamento
Acdo 2: Instalagdo de bar exterior e requalificagdo de Instalagdo concluida Concretizagao Sim
zona envolvente.
Acdo 3: Iniciar as obras da reestruturagao das casas Inicio das obras Iniciar Nao
de banho.
Acdo 4: Realizagdo de a¢des de manutencgdo e N2 de agdes efetuadas 3 Sim

requalificagcdo dos espacgos

Acdo 5: Aumento do nimero de laboratérios de Ne de novos laboratdrios 1
informética

Em 2023 registaram-se diversas a¢des de melhoria das condi¢des do edificio e de seus
equipamentos, como a finalizacdo do upgrade a rede wireless, a reconfiguracdo e
melhorias das caldeiras, a aquisicdo de novas bombas para os esgotos, a substituicdo

dos tapetes metadlicos, a reconfiguracdo do acesso aos elevadores, entre outras.

Ao nivel dos equipamentos informaticos, no segundo semestre de 2023, foram
recebidos os equipamentos que constavam no processo de aquisicdo elaborado em
2022, designadamente um conjunto alargado de novos portateis, desktops de alto
desempenho, monitores, computadores de alto desempenho, headsets, webcams,
entre outros periféricos de menor dimensdo. A chegada destes equipamentos permitiu
gue em dezembro de 2023 se tivesse criado mais um laboratdrio informatico, tendo
ficado praticamente operacional. Espera-se que, em 2024, o laboratdrio seja

disponibilizado a partir do inicio do 22 semestre letivo 2023/2024, bem como, que se
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arranque com a distribuicdo de novos equipamentos (portateis) pelos professores de

carreira, implicando a necessaria reconfigura¢do dos gabinetes.

2.3. Eixo 3: Governanga, Investigac¢ao, Internacionalizagao e Comunidade

Objetivos operacionais identificados:

1. Governar de forma Responsdvel e Transparente;

2. Promover a Investigacgdo e a Prestagdo de Servigos Especializados (PSE);
3. Incrementar os Niveis de Internacionalizag¢do;
4

Promover o Envolvimento com a Comunidade.

2.3.1. Governar de forma Responsdvel e Transparente

A tabela 8 identifica o cumprimento das metas previstas para as acdes que concorrem
para uma governa¢dao de forma responsdvel e transparente. No plano de agdo, foi
estabelecido o compromisso de promocdo do debate e da reflexdo interna sobre as
opcOes de gestdo e decisdes de funcionamento da Escola, em articulagdo com os
principais érgaos da ESCE. Neste sentido, a Dire¢ao levou a cabo reunides periddicas
com a presidéncia do CTC e CP, reunides com o Conselho de Coordenagdo (com
coordenadores de departamento) e reunides com coordenacdes de curso, entre outras
formas organizacionais internas. Para além destas reunides de planeamento e
pensamento estratégico de Escola, os tépicos mais importantes foram alvo de discussdo
em plendrio dos érgados, onde a Direcao procurou, igualmente, ter uma participacao
ativa promovendo o debate e transmitindo informagdes relevantes no contexto da
ESCE/IPS (ex.: mapas de analise de racios por curso, elaboracdo de propostas de linhas
orientadoras para varios processos ou situacdes particulares, como é o caso das

competéncias dos assistentes de carreira).

Destaca-se em 2023, a forma aberta e integradora como se exerceu a discussdo destes
assuntos centrais nos orgaos, permitindo, por exemplo, uma longa reflexao sobre os
cursos em autoavaliacdo e sobre a organizacdo e funcionamento da Escola no futuro.

Em 2023 manteve-se a regularidade de reunides gerais com os docentes, que no minimo
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coincidem com o inicio de cada semestre, essencialmente com a preocupacao de prestar
contas, informar sobre a organizacao da atividade letiva, bem como, ouvir todos os

intervenientes sobre questdes relativas ao funcionamento da Escola.

Tabela 8: Cumprimento das A¢des no Objetivo “Governar de forma Responsavel e

Transparente”
Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento

Acgdo 1: Promover reunides gerais de docentes e ndo N2 de reunides 2 Sim
docentes no sentido de prestar contas e ouvir todosa | promovidas
comunidade.
Acdo 2: Aumentar a exposi¢do do trabalho N2 de Agbes de 4 Sim
desenvolvido pela Dire¢do nos Orgdos de Gestdo CTC Comunicagao
e CP
Acdo 3: Desenvolver um novo modelo de DSD mais Desenvolvimento do Concretizagdo Sim
claro e transparente. modelo de DSD
Acgdo 4: Antecipar o planeamento da atividade do Prazo de andlise da 12 DSD Até junho Ndo
novo ano letivo e periodo de analise da 12 DSD em em CTC
CTC
Acdo 5: Participar em agdes que promovam, N2 de agdes participadas 2 Sim
internamente, a sustentabilidade e a responsabilidade
social
Agdo 6: Promover a reorganizacao de processos N2 de procedimentos 4 Sim
(internos ou ao nivel de IPS — Filedoc) reestruturados

Uma das acdes planeadas e que tinha como objetivo aumentar a capacidade analise da
DSD, com enfoque na necessidade de apreciacdo em plendrio de CTC, consistia no
desenvolvimento de um novo modelo de DSD, mais integrador e transparente. Em 2023
decorrente do processo de desenvolvimento, foi testada a sua adequacao através do
departamento de Marketing e Logistica, no 12 semestre de 2023/2024, estando a sua
implementacdo global planeada para 2024. De referir que este novo modelo, para além
de ser mais transparente e facilitar a analise, funciona como um instrumento de gestao
dos recursos humanos pelos departamentos, bem como, devera no futuro permitir a

extracdo de dados e indicadores de gestao, e a emissdo de declara¢cdes automaticas.

Em virtude da dimens3do e exigéncia dos processos de autoavaliacdo dos cursos para a

A3ES, a acdo 4 nao foi possivel de ser concretizada, tendo a sua implementacdo passado
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para 2024. Contudo, iniciou-se o processo de reflexdo e planeamento necessario a

preparagao antecipada do ano letivo.

Ao nivel da responsabilidade social e sustentabilidade, a ESCE participou em diversas

atividades, como sao exemplo:

e Participagao no programa Eco-Escolas, com a unidade interna Eco-ESCE;

e Participacdo na comissao de sustentabilidade do IPS;

e Participacdo de docentes na organizacdo de feiras soliddrias e acdes de
voluntariado (ex.: Banco Alimentar);

e Participacdo na comissdo do IPS para a avaliacdo e integracdo de estudantes
com necessidades educativas especiais; ou

e Adequacdo de espacos e hordrios letivos para estudantes com necessidades

educativas especiais.

Relativamente a a¢do 6, durante 2023 foram trabalhados varios processos e estruturas
de informacdo, ao nivel da ESCE e de forma integrada com procedimentos transversais
com servicos do IPS. Destacam-se algumas acdes de reformulacdo de processos,
designadamente relacionadas com a gestdao da informag¢ao no portal, a elaboracdo da
DSD, a gestdo e monitorizacdo dos livros de termos, a requisicao de viaturas, a avaliacdo
e seriacao de mobilidades staff, a recolha de assiduidade dos CTeSP e integragdo com o

reporte as entidades financiadoras, entre outras acdes de melhoria continua.

2.3.2. Promover a Investigagdo e a Prestagdo de Servigos Especializados (PSE)

A tabela 9 apresenta o conjunto de ag¢des previsto no plano de atividades, que se
inserem no ambito do desenvolvimento e transferéncia de conhecimento. Na vertente
de promocao da investigacdo, as acdes tém sido partilhadas pela Direcdo e CTC da ESCE
e as estruturas de investigacdo centralizadas no IPS. No campo da autonomia de Escola,
a Dire¢do tem assumido o compromisso de procurar atribuir horas de DSD para projetos
e atividades de investigacdo, garantindo o regular funcionamento das atividades letivas.
Neste sentido, tendo em consideracdo apenas o 12 semestre de 2023/2024 foram

atribuidas dispensas num valor equivalente a 2 ETI (23,5h/semana), sendo que a maioria
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das horas de dispensa estdo associadas a projetos PRR (Sines Nexus e CM
Moita/Montijo). Foram ainda registadas outras dispensas com menor peso, associadas
a participacdo na E3UDRES? e em projeto FCT (SHIFT - Sustainability-oriented, Highly
interactive, and Innovation-based Framework for Tourism Marketing). Para além das
horas de dispensa, a Dire¢ao procura na organizacdo dos hordrios dos docentes, garantir

dias livres para dedicac¢do as atividades de investigagao.

Tabela 9: Cumprimento das Ac¢oes no Objetivo “Promover a Investigacdo e a

Prestacao de Servigos Especializados”

Agoes Indicador Meta 2023 Cumprimento
Acdo 1: Atribuicdo de horas de dispensa de servigo N2 horas de dispensa de 6 Sim
letivo para coordenadores de projetos, investigadores servico letivo (22SEM
no ambito da E3UDRES? ou outros incentivos a 22/23 + 19SEM 23/24)
investigacao
Acdo 2: Apoiar o CICE no desenvolvimento dos seus % de reposta a solicitagdes 100% N.A.

objetivos, sempre que esteja nas competéncias da ESCE | do CICE

Acdo 3: Organizar ou apoiar a organizagdo de eventos N2 de eventos organizados 4 Sim
de cardcter cientifico. na ESCE

Acgdo 4: Aumentar o nimero de docentes envolvidos Ne de docentes envolvidos >5 Nao
PSE

Acdo 5: Participar em PSE de grande dimensdo, N2 de participagdes 2 Sim

centralizadas no IPS

Acdo 6: Participar em projetos de transferéncia de Ne de participacGes 2 Sim
conhecimento no ambito das a¢des do IPS no PRR

Acdo 7: Participar no programa de mentoria e de apoio N2 de docentes envolvidos 4 Sim
as empresas incubadas na IPS Startup

Durante 2023, o IPS decidiu efetuar uma reformulacdo profunda a sua politica de
investigacdo, com efeito na reestruturacdo das suas estruturas de investigacdo, tendo
culminado no final do ano, com a extincdo dos centros de investigacdo existentes,
incluindo o CICE (Centro de Investigacdo em Ciéncias Empresariais). Neste periodo,
iniciou-se um processo de constituicdo de um novo centro, designado de RESILIENCE,
com maior potencial de aprovacao pela FCT, e que compreende as areas das ciéncias
empresariais e engenharias. E expectavel que no inicio de 2024 se efetue a submissdo a

FCT desta nova proposta de centro.
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Esta reestruturacdo implicou a identificacdo de um grupo de trabalho para a elaboracdo
de um documento que substancie a politica de investigacao do IPS, onde a ESCE mantém
uma participacdo ativa através da Presidente do CTC. Este documento deverd ser

apresentado e discutido nos 6rgaos competentes nos primeiros meses de 2024.

Outra das agdes que tem como objetivo a promogao e disseminag¢ao da investigacdo dos
docentes, bem como o alargamento de redes e parcerias, consiste no incentivo e apoio
a organizagado propria de eventos cientificos, com o envolvimento de docentes da Escola.

Entre outros eventos de menor dimensdo, destacam-se os seguintes eventos:

e 23 a 25 de margo: V Seminario Internacional Vulnerabilidades Sociais e Saude
(em parceria com a ESS/IPS);

e 16 a 17 de maio: International Network Meeting;

e 22 a 23 de maio: 42 Conferéncia Internacional sobre a Qualidade, Inovacdo e
Sustentabilidade;

e 10 a 11 de outubro: V Jornadas Cientifico-Pedagdgicas de Inovagdo e
Sustentabilidade;

e 20 de outubro: 12 edicdo das Jornadas de Marketing e Logistica;

e 24 a 26 de outubro: Ciclo de Workshops - Cultural Diversity in Business;

e 14 a15 de novembro: 102 Férum de Gestdao de Dados de Investigacao;

e 5 de dezembro: International Conference on Resilience and Sustainable Regions;

e 11 e 12 de dezembro: Conferéncia Internacional: ICS+ “Intervenientes e

Competéncias em Sustentabilidade: Reports e Desafios”.

No ano de 2023 a ESCE manteve o seu investimento na participacdao em redes de
investigacdo nas areas das ciéncias empresariais, quer através das parcerias no ambito
da E3UDRES?, quer através de redes especificas como sdo o caso da Businet ou da

RIPTUR.

Ao nivel da transferéncia de conhecimento, em 2023, a ESCE dinamizou e colaborou em
diversas atividades, desde a prestacdo de servicos especializados (PSE) para o exterior,
a participacdo em projetos em consércio com entidades empresariais ou a
disponibilizacdo de tutorias e consultorias especializadas a empresas incubadas na IPS

Startup. Relativamente a acdo 4, no ano de 2023 registaram-se 8 novas PSE, envolvendo
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um total de 10 docentes, sendo um valor inferior ao registado em 2022. A estas PSE mais
pontuais, junta-se a extensa participacdao em PSE institucionais do IPS que abrangem
varios anos de execucdo, destacando-se a continuidade do Projeto Envolver em Angola,

em cooperag¢ao com o IAPMEI e INAPEM e do Projeto RETFOP.

No que se refere a projetos de grande dimensdo decorrentes do PRR e que envolvem o
desenvolvimento de competéncias e ferramentas em entidades nacionais, empresariais
e publicas, durante 2023, acentuou-se a participa¢do de docentes da ESCE no projeto
Sines NEXUS e iniciou-se a colaboracdo com as Camaras do Montijo e da Moita ao nivel
dos projetos aprovados e relacionados com intervengdes de promogao da coesdo social,

de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e de cidadania.

Por fim, relativamente as atividades de apoio ao empreendedorismo, a ESCE, em 2023,
manteve um total de 10 tutores na IPS Startup para diferentes dreas das ciéncias
empresariais e tecnologias de informacdo. As atividades de tutoria passaram também
pela disponibilizacdo de workshops formativas e o apoio a submissdo de candidaturas

ao programa Poliempreende.

2.3.3. Incrementar os Niveis de Internacionaliza¢do

No que se refere as métricas de internacionalizacdo, a ESCE tem-se destacado dento do
IPS, essencialmente ao nivel da mobilidade de estudantes (incomig e outgoing).
Contudo, a Escola e a sua coordenacdo internacional continuam a procurar meios de
alavancar o numero de mobilidades, de forma a atingir indices mais préximos das
instituicdbes de ensino europeias e garantir a mais estudantes a aquisicdo destas
competéncias. Decorrente das a¢bes de disseminacdo e divulgacdo pelos cursos, em
2023, registou-se 32 mobilidades de estudantes da ESCE, mais uma que no ano de 2022
(aumento de 3,2%). O crescimento nao corresponde ao perspetivado, tendo em parte,
sido condicionado pela limitacdo do nimero de bolsas de mobilidade do IPS e a maior
procura por parte de outras unidades organicas. Relativamente ao corpo docente,
registou-se uma duplicacdo do nimero de mobilidades, passando de 26 em 2022, para
54 em 2023, beneficiando de um maior nimero de bolsas disponiveis e acumuladas do

periodo pandémico.
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Ao nivel da mobilidade “incoming” de referir que o0 modulo internacional registou um

total de 58 estudantes estrangeiros, em contraste com os 35 registados em 2022. Por

outro lado, nos diferentes ciclos de estudos, no ano letivo 2022/2023 estavam inscritos

334 estudantes internacionais, essencialmente provenientes de paises de lingua

portuguesa.

Outros dos aspetos importantes de internacionalizacdo de estudantes e docentes,

decorre da participacdo em atividades (pedagdgicas e de investigacdo) na E3DREUS?.

Para além da participacdo nos diferentes working packages, varios docentes

mantiveram a sua participacdo nos projetos internacionais E.I.N.S. e Ent-r-e-novators.

No total, em 2023, estiveram envolvidos 14 docentes e 12 estudantes em atividades

relacionadas com a E3DREUS?.

De notar que neste ano foram finalizados os projetos internacionais de investigacao,

KABADA e DIGITOOL, os quais conduziram, ndo sé a varios produtos cientificos, com ao

reforco do posicionamento da ESCE entre os diferentes parceiros internacionais.

Tabela 10: Cumprimento das Ag¢oes no Objetivo “Incrementar os niveis de

internacionalizacao”

Agles

Acdo 1: Promover a participagao de estudantes e
docentes em programas de mobilidade

Acdo 2: Incentivar os docentes a participarem em
atividades da E3UDRES?

Acdo 2: Incentivar os estudantes a participarem em
atividades da E3UDRES?

Acdo 3: Participar institucionalmente ou incentivar a
participacdo de docentes em redes internacionais

Acdo 4: Promogdo de atividades de “internacionalizagdo
em casa”

Agdo 6: Efetuar uma analise da oferta formativa no
maodulo internacional e implementar um novo plano de
estudos

Indicador Meta 2023 | Cumprimento
Aumento percentual da 10%
participagcdo em
mobilidades
N2 de docentes envolvidos 4 Sim
N2 de estudantes 4 Sim
envolvidos
Ne de participacGes em 2 Sim
redes
Ne de atividades 3 Sim

desenvolvidas

Novo plano de estudos Concretizagao Sim

No ano de 2023 mantivemos a participacdo em redes internacionais, sendo que estas

tém contribuido também para o desenvolvimento de projetos de investigacao, tal como
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mencionado no ponto anterior, mas também té sido a base de atividades de
internacionaliza¢do de ambito pedagdgico-cientifico. Destaca-se a este nivel, a presenca

da ESCE na rede de Business Week e na rede Businet.

Em virtude da limitagdo de bolsas Erasmus+ e das restricdes de financeiras que muitos
estudantes apresentam, a ESCE dinamizou algumas atividades de internacionalizagao
“em casa”, permitindo alargar a experiéncia internacional da sua comunidade
estudantil. Em setembro, decorreu a fase presencial do BIP (Blended Intensive
Programmes) FinBank, e em outubro, a do BIP Exit e da nova edicdo da International
Business Week da ESCE. Para além destes eventos de maior dimensdo, em termos de
fluxos de estudantes internacionais e nacionais, no ano ocorreram outras atividades de
ambito internacional, que integraram estudantes nacionais, incluindo a colaborag¢do na
organizacdo. S3o exemplo, o acompanhamento dos estudantes da Rotterdam University
of Applied Sciences, no dia da visita a ESCE/IPS e ao porto de Setubal, bem como a

participacdo na equipa organizativa da conferéncia internacional ICQIS 2023.

Por fim, durante 2023 foi apresentado um novo plano de estudos para o mddulo
internacional, harmonizando a distribuicdo das unidades curriculares pelos semestres,
bem como, o nimero de horas de contacto e ECTS atribuidos. Este plano foi aprovado
em CTC e entrou em vigor no 12 semestre de 2023/2024. Ainda, no ambito destas acdes,
nado foi possivel em 2023, iniciar a disponibilizacdo de vagas nas unidades curriculares
do médulo internacional da ESCE para estudantes nacionais, que permitissem a sua
frequéncia de forma extra-curricular. Contudo, sendo esta uma a¢dao que pensamos
importante para permitir incrementar de forma significativa a taxa de
internacionalizacdo dos estudantes, rentabilizando os recursos afetos ao mdédulo, sem
implicar custos adicionais, ficou o compromisso de cumprir esta medida em 2024 (22

semestre 2023/2024).

2.3.4. Promover o Envolvimento com a Comunidade

Durante o ano de 2023, foram diversas as atividades que envolveram a comunidade, o
tecido empresarial, entidades publicas e outras de caracter associativo. Muitas destas

atividades foram iniciativa dos docentes, no ambito das sua areas cientifico-pedagdgicas
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e das suas unidades curriculares. Neste ano foram disponibilizadas 48 aulas abertas, 43

semindrios e 4 workshops, bem como 7 visitas de estudo a empresas parceiras.

A relagdo com a comunidade decorre de forma continua com diversas reunides
exploratdrias e de desenvolvimento de trabalho conjunto. Em 2023, foram diversas os
encontros com entidades dos mais diversos quadrantes e setores, como sao exemplo,
reunides com a KPMG, Autoeuropa, AICEP, AIP, DSPA, Airbus, SONAE, NTT Data,
Camaras Municipais de Setubal, Moita, Palmela, Montijo e Sines, OCC, Autoridade
Tributdria, entre muitas outras. Desta relacdo com empresas foram desenvolvidos varios
protocolos de cooperagdo (ex.: KPMG, DSPA, UKB), que se espera impulsionem
atividades conjuntas com a comunidade, com beneficio para o ensino e

desenvolvimento de projetos em parceria, mas também com impacto na regido.

Tabela 11: Cumprimento das Ac¢des no Objetivo “Promover o envolvimento com a

comunidade”
Agles Indicador Meta 2023 | Cumprimento

Acgdo 1: Desenvolver esforgos para incrementar o N2 de protocolos 2 Sim
numero de protocolos com empresas e outras celebrados
organizagoes
Acdo 2: Promover reuniées com organizagdes externas N2 de reunides 8 Sim
para a promogdo de atividades conjuntas (organizagdes envolvidas)
Acdo 3: Desenvolver atividades com organizagdes N2 de atividades realizadas 4 Nao
externas, através do uso dos laboratdrios
Acdo 4: Incentivar o desenvolvimento de projetos Ne de projetos em curso 2 Sim
aplicados com impacto na regido envolvente
Acgdo 5: Promover ag¢des breves de formagao para as N2 de agles realizadas 4 Sim
comunidades locais e organizagOes parceiras
Acdo 6: Promover agGes culturais e artisticas nos N2 de agles realizadas 4 Sim

espacos da ESCE abertos a comunidade

No ambito da relacdo com as escolas secundarias foram elaboradas aulas abertas e
workshops em varias instituicdes de ensino, bem como, foram efetuadas palestras
abertas a comunidade, por exemplo através de colaboracdo com Camaras Municipais.
Na relacdo com as entidades autarquicas, destaque para os projetos no ambito do PRR,

referidos anteriormente, relacionados a promoc¢ao da coesdo social e desenvolvimento
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de competéncias nos concelhos da Moita e Montijo. A continuidade de projetos
aprovados tem acentuado a ligagao aos problemas regionais como sdo o caso do SEANET
(rede para a criacdo de negdcios inovadores e sustentaveis em turismo de mar em

Setubal) e do ROADWine (roadmap para o setor do vinho na peninsula de Setubal).

Relativamente, ao uso dos laboratérios tematicos, o ano de 2023 foi um periodo com
pouca atividade e em que ndo se conseguiu alcancar a meta pretendida de
desenvolvimento destas estruturas. Este facto deve merecer aten¢do nos anos
seguintes, devendo ser repensada a organizacdo e gestao dos laboratdrios, bem como

o seu enquadramento e alinhamento com a oferta formativa.

Por fim, e dando seguimento a aposta dos ultimos anos na promocgao de atividades de
ambito cultural e artistico, varias acées foram desenvolvidas no seio da Biblioteca ESCE.
Estas atividades sdo abertas ao publico, registando-se a visita regular de membros da

comunidade local as instalacdes da Escola. Destas acdes destacam-se:

e Exposigoes:
o “Retratos” de Jodo Barros de 23/01/2023 a 28/02/2023;
o “Cantautores” de Anténio Mapao de 20/03/2023 a 30/04/2023;
o “Maneiras de ver” exposicdo coletiva da ARTISET de 04/010/2023 a
21/12/2023;
e Encontro com autores:
o “Um cdo no meio do caminho” de Isabela Figueiredo dia 1/03/2023;

o “Pax English: a nossa tribo” de Rodrigo Moita de Deus dia 29/11/2023.
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3. Orgamento

Na tabela 12 é apresentada a execucdo do orcamento em 2023, bem como o orcamento

previsional e a execugao or¢amental do ano anterior, permitindo uma visao evolutiva da

situacdo orcamental.

Tabela 12: Or¢camento ESCE 2023

Receitas Executado 2023 Previsto 2023 Executado 2022
Receita do Or¢amento de Estado
Receita Orgamento Estado 3613280€ 3514807 € 3872220€
Total da Receita do Orcamento de Estado 3613280€ 3514807 € 3872220¢€
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 2004911 € 2235362€ 1833394 €
Emolumentos 255363 € 260000 € 255639 €
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 66 458 € 71000 € 38893 €
Outras Receitas 284927 € 676 801 € 21559 €
Total da Receita de Outras Fontes Financiamento 2611659 € 3243163 € 2149484 €
Integragdo de Saldos
Integragdo de Saldos 3123739€ 3417145 € 3482367 €
Total da Receita 9348 679 € 10175115 € 9504 071 €
Despesas Executado 2023 Previsto 2023 Executado 2022
Despesas com o pessoal 5983520€ 6301741 € 5702766 €
Aquisi¢do de bens e servigos 535610 € 388852 € 341337 €
Transferéncias correntes 24022 € 4075€ 17873 €
Outras despesas correntes 57510€ 20100 € 24590 €
Aquisigdo de bens de capital 232112 € 43202 € 359 €
Total da Despesa 6832774 € 6757 970 € 6 086 925 €
Saldo 2515904 € 3417145 € 3417 145 €
Indicadores Executado 2023 Previsto 2023 Executado 2022
% Receitas Orcamento de Estado: 38,7% 34,5% 40,7%
% Receitas Préprias: 27,9% 31,9% 22,6%
% Saldos Integrados 33,4% 33,6% 36,6%
% Despesas com Pessoal: 87,6% 93,2% 93,7%
% Despesas correntes 9,0% 6,1% 6,3%
% Aquisigdo de bens de capital 3,4% 0,6% 0,0%
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Numa breve analise a evolucdo das receitas, verifica-se um aumento das propinas
cobradas face a 2022, embora abaixo da estimativa previsional. Este aumento da
execugao orgamental, levou a uma menor necessidade de refor¢co das verbas
provenientes do or¢camento de Estado e distribuidas pelo IPS as vdrias unidades

organicas. No geral o peso das receitas préprias passou de 22,6% para 27,9%.

Ja ao nivel das “outras receitas”, a diferenca face aos montantes previstos decorre do
registo contabilistico do financiamento de CTeSP ser feito nas contas dos servigos

centrais do IPS e transferidos para as Escolas como receitas do Orcamento de Estado.

Ao nivel da despesa, existiu um ligeiro aumento das despesas com pessoal, fruto da
politica de contratacdo de pessoal mais qualificado e das atualizagdes salariais. Esta
componente assume um peso de 78,7% do total de despesa. Contudo, na rubrica de
outras despesas correntes, esta incluido o registo da saida de fluxos para aplicagGes
financeiras (despesas ndo efetivas) de 765.605 euros, as quais foram assim deduzidas
ao saldo final de geréncia. Esta obrigatoriedade de registo contabilistico das aplicacdes
como despesas, impede uma comparacao direta com o peso das despesas em 2022,
bem como com o valor do saldo de geréncia. Ndo tendo em linha de conta as aplicagGes
financeiras, visto ndo ser despesa efetiva, o peso dos gastos com pessoal em 2023,
representa 86,7%. A diminuicdo do peso da despesa com pessoal, apesar do aumento
em termos absolutos, deriva do crescimento verificado nas despesas de investimento
(aquisicao de bens de capital), associado a construcdo do bar exterior, arranjos dos

acessos circundantes ao edificio e a aquisicao de equipamento informatico.

O saldo de geréncia atribuido a ESCE e que transita para 2024 é de 1.750.299 euros, ou

de 2.515.904 euros ajustada do valor das aplicacdes financeiras.
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