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INTRODUCAO

O presente relatorio refere as atividades previstas neste plano estarao também de
acordo com os objetivos de Plano Estratégico de IPS tentando dar uma resposta

positiva aos principais objetivos estratégicos definidos no mesmao.

Foi feito um esfor¢o na promoc¢ao de conhecimento e inovacdo de transferéncia de
conhecimento com estreita colaboragdo com as empresas e instituicdes de regido
publicas e privadas bem como através de apoio das iniciativas de
empreendedorismo em estudos ou na formagao dos quadros na area de ciéncias

empresarias.

Continuamos a racionalizar os recursos, visando promover a melhoria da
informacdo para a gestdo, com as consequentes melhorias de modernizacao,

qualidade dos servigos e reducdo de custos.

A internacionalizacdo foi e continua ser a nossa aposta ndo apenas na légica
tradicional (como a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes) mas
também, e sobretudo, em novas légicas, como a oferta conjunta de graus por
Instituicoes de Ensino Superior (IES) a realizacdo de projetos de investigacdo

transnacionais.

A intensificacdo da nossa ligagdio com a comunidade envolvente através da
prestacdo de servicos, participacgdo em projetos especificos, potenciacdo da
inovagdo empresarial, desenvolvimento de novas tecnologias, contribuindo, desta
forma, para uma mais proficua interagdo entre o sistema cientifico e tecnolégico e a

realidade empresarial foi uma das prioridades no ano 2016.

Para além das agbes aqui enunciadas, um conjunto significativo de atividades
fortemente enraizadas nas rotinas da ESCE/IPS foram desenvolvidas, com elevado
profissionalismo, competéncia e empenho do pessoal docente e ndo docente na sua

concretizacgao.



AREAS DE INTERVENCAO

Decorrente do Plano Estratégico do IPS, o presente relatério encontra-se organizado

por forma a contemplar os respetivos objetivos e estratégias de desenvolvimento.

TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA
Dinamizacado, consolidacdao e adequacao da oferta formativa

A ESCE/IPS tem como missdo desenvolver cursos que tém uma relevancia social e

cumprem os objetivos das politicas publicas do Pais.

Assim, relativamente a este objetivo estratégico foram identificados dois eixos

operacionais:

1. Desenvolver cursos com empregabilidade e relevancia social;

2. Promover a formacgdo ao longo da vida.

Relativamente ao desenvolvimento de cursos de relevancia social podemos destacar
a acreditacao e colocacdo em funcionamento da nova oferta de 22 ciclo na area de

Marketing.

Colocamos em funcionamento o novo CTeSP de Logistica de forma a responder as
necessidades do mercado, colocando a funcionar uma das turmas em Sines na Escola
Tecnolodgica do Litoral Alentejano. Participamos em varias a¢des de divulgacdo dos
nossos cursos (diurnos, pos-laborais e noturnos) junto aos varios publicos-alvo
nomeadamente escolas secundarias e profissionais, centros de emprego,

associac¢oes profissionais, entre outras.

Tabelan®1

Evolucao do preenchimento das vagas

CNA2014/2015 CNA2015/2016 CNA2016/2017

57.4% 63.3% 82.8%

Relativamente ao preenchimento das vagas, verifica-se que a maior nimero é

preenchia no Concurso Nacional de Acesso (12 fase) com uma evoluc¢ado francamente
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positiva nos dltimos anos (tabela 1). Relativamente aos concursos locais de acesso,
importa referir aqui a importancia do concurso Maiores de 23 anos que representa
uma mais-valia principalmente nos cursos pos-laborais e noturno, apresentando

uma elevada eficacia (tabela 2).

Tabela n® 2

Eficacia de preenchimento das vagas

2013/20014 2014/2015 2015/2016
CNA 57.4% 63.3% 82.8%
M 23 187.3% 266.7% 219,4%
Outros 238,9% 39.8% 126.2%
Total 84.4% 76.2% 84.7%

Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

0 desafio de melhoria continua do processo de ensino de aprendizagem foi uma das
prioridades da ESCE/IPS para o ano 2016. O sistema de qualidade implementado
pelo IPS prossupde também tomada de algumas medidas com o objetivo de verificar,
monitorizar, controlar e melhorar os processos, entre os quais se destaca o processo

de ensino aprendizagem.
Assim, para atingir este objetivo foram identificados alguns objetivos operacionais:

1. Implementar processos de apoio ao ensino e a aprendizagem;
2. Promover o sucesso académico;
3. Incrementar as oportunidades de insercao na vida ativa por parte dos

diplomados.

Relativamente a implementacdo de processo de apoio ao ensino aprendizagem
destacamos a realizacdo de algumas a¢des: o programa de prevencao do abandono,
a preparacao de atividades de acolhimento de estudantes de todos os niveis de
ensino, a organizacao de atividades cientificas e pedagégicas de forma a melhorar e
diversificar as formas de transmissdo de conhecimento e o estabelecimento de

prémios de mérito para os estudantes de todas as licenciaturas. Importa aqui referir



também a oferta de modulo preparatério de matematica e de contabilidade para

todos os estudantes dos cursos de licenciatura da ESCE.

O sucesso do ensino ndo se mede somente pelos niveis de sucesso escolar, mas
também pela integracdo bem-sucedida dos estudantes no mercado de trabalho.
Assim, para a promover a integracao dos estudantes no mercado foram promovidas
algumas acgdes, entre as quais merecem destaque a participacdo na Semana da
Empregabilidade do IPS, a preparacdao de workshops dirigidos aos estudantes
finalistas, e a promocdo dos estagios nacionais e internacionais remunerados para

os estudantes do 12 e 22 ciclo de estudos.

SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVAC[\O
Promocado das atividades de Investigacao e Desenvolvimento

Para além das atividades pedagégicas a investigacdo cientifica é também um dos
objetivos prioritarios das instituicoes do ensino superior. Assim sendo, era
inevitavel constar nos objetivos estratégicos do IPS. Dentro deste objetivo foram

identificados alguns objetivos operacionais como:

1. Apoiar e estimular a participa¢do dos docentes e dos estudantes em
projetos de investigacao;
2. Aumentar a divulgacdo da produgao cientifica;

3. Criar e desenvolver as estruturas de apoio a investigacao.

Para estimular a participacao dos docentes nos projetos nacionais e internacionais
foram identificadas parceiros estratégicos por cada area de investigacdo e o apoio a

reducdo de servico docente para os coordenadores dos projetos financiados.

Foi incentivada a disponibilizacdo dos documentos de producao cientifica e o apoio
a insercdo desses documentos serdo as principais linhas de agdo para responder ao
objetivo relacionado com a divulgacao da producdo cientifica dos docentes da

ESCE/IPS.

No ano 2016 foi, formalmente, constituido o Centro de Investigacao em Ciéncias

Empresariais da ESCE/IPS (CICE).



Apoio a Inovacao e Empreendedorismo

A promocgdo do empreendedorismo é uma das atividades de “bandeira” que tem sido
desenvolvida pelos docentes da ESCE/IPS. Os docentes da ESCE/IPS, com o apoio da
Direcdo, desenvolveram varias atividades ao nivel nacional (seminarios, palestras,
dia do empreendedor, participacao no IPS Start Up Week) e ao nivel internacional
(Business Week sobre empreendedorismo). A ESCE/IPS foi, também, parceira num
projeto internacional ao nivel do empreendedorismo e ira estar também envolvida

no Projeto IPS Poliempreende.

SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL
Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacao da ESCE/IPS

A ESCE/IPS é uma UO do IPS com importantes niveis de internacionalizagdo. O
funcionamento do moddulo internacional, desde 2006, é sem divida um marco
diferenciador. Enquanto comunidade aberta e internacional foram definidos alguns

objetivos operacionais, tais como:
1. Aumentar e diversificar a mobilidade internacional;
2. Incrementar a participagao em redes internacionais;
3. Reforcar a identidade ESCE/IPS.

Relativamente aos indicadores de internacionalizacdo nos ultimos anos os mesmos

apresentem a clara tendéncia de crescimento.

Tabelan® 3

Indicadores de internacionalizacdo

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Estudantes Estrangeiros 128 129 112
Docentes Estrangeiros 2 1 3
Graduados Estrangeiros 27 16 10
Estudantes outgoing 23 21 ---




Para alcangar o objetivo de aumentar e diversificar a mobilidade internacionais
importa mencionar algumas linhas de acdo: participacdo dos docentes e
funciondarios na formacdo e-learning em lingua inglesa; participacao nos projetos
internacionais ERASMUS+; concretizacdo de acordo de dupla do mestrado em

Ciéncias Empresarias nos ramos Logistica e Gestdo de PME’s.

E de salientar que a ESCE/IPS tem mais de 50 acordos bilaterais de mobilidade
Erasmus e mais de 10 protocolos de intercambio no ambito das Bolsas Luso-

Brasileiras Santander Universidades.

A ESCE acolhe grande parte dos semindrios da Semana Internacional organizado
todos os anos pelo IPS. Contamos também, durante todo ano, com muitas visitas,
reunides, aulas abertas e semindrios com a participacdo nos nossos parceiros

internacionais.

Estabelecimento de parcerias e aliancgas

As parcerias e aliangas sdo uma parte fundamental de uma estratégia eficaz. Para
concretizar este objetivo estratégico foram estabelecidos trés objetivos

operacionais:

e Promover aligacao e associacdo com outras IES, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das areas de formacdo e investigacao;

e Promover aligacdo e associacdo com instituicdes do ensino secundario;

e Promover a ligacdo e associagdo com entidades publicas e privadas, com o

objetivo de contribuir para a investigacao e prestacdo de servicos.

Neste ponto destaca-se a organizacdo do primeiro Congresso Internacional de
Contabilidade Pubica, nos dias 12 e 13 de maio, organizado juntamente com a
Ordem dos Contabilistas Certificados, que reuniu investigadores de todo pais e

contam com mais de 350 participantes.

Com objetivo de promover a ligacao com outras IES foi encorajada a participacao de
varios docentes em projetos, em cooperacao com outras instituicdes nacionais, de

forma a potenciar a:



e Participacdo na revisao do Regulamento de Prestacao de Servicos;

e Promocdo da celebragdo de protocolos com Associacdes Empresariais da
regiao — comerciantes, turismo e servicos;

e Participacdo em projetos de promoc¢ao da regido;

e Prestacdo de servigos ao exterior.

Ao nivel da promoc¢ao da ligacdo com instituicdes de ensino secundario foram

dinamizadas varias atividades entre as quais se destacam a:

e Participacdo em itinerancias;

e Promocao de visitas de estudo a ESCE/IPS

e Realizacdo de palestras nas escolas secundarias;

e C(Colaboracdo no desenvolvimento do 22 Jogo de Gestao Interescolas do
Distrito de Setubal;

e Realizacdo do 22 Open day da ESCE/IPS.

Estimulo a oferta de servicos especializados

A ideia de parceria com a comunidade e a promoc¢do do desenvolvimento do pais é
muito importante para ESCE/IPS, estando mesmo mencionada na sua missao.

Constitui também um dos objetivos estratégicos do IPS.

Dentro deste objetivo foram identificados alguns objetivos operacionais de
promoc¢do de um sistema de transferéncia de conhecimento e tecnologia interno e
externo com as seguintes linhas de ac¢do: participar na incubadora de ideias de
negocio do IPS; participar no Concurso Poliempreende; disponibilizar horas de
consultoria/tutoria a ideias/projetos empresariais; realizar um evento interno de

promoc¢do do empreendedorismo.

TER UMA ORGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

Uma boa “governacdo” é importante para qualquer organizacdo. Nesse sentido, é
importante desenvolver e implementar um modelo de gestdo orientado para os

objetivos e resultados, sistemas de garantia da qualidade e sistemas de informacao
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eficientes. Dentro destes principios foram definidos os seguintes objetivos

operacionais:

1. Implementar sistemas de garantia da qualidade;
2. Garantir um sistema de informacao que suporte a tomada de decisado e

promova uma comunicac¢do interna e externa eficaz.

Para garantir um bom funcionamento de gestdo é fundamental uma boa
comunicacdo interna e externa. Dentro deste objetivo operacional mencionam-se as
seguintes linhas de acdo: divulgacao regular da comunicacgao interna e a realizacdo

de reunides periddicas de auscultacao dos funcionarios.

Promocado do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Uma boa “governacao” deve garantir também o desenvolvimento e bem-estar dos
recursos humanos. Para concretizar este objetivo foram definidos alguns objetivos

operacionais:

1. Garantir a participacdo dos trabalhadores nao docentes em acgdes de
formacao;

2. Proceder a avaliagdo dos trabalhadores docentes e nao docentes do IPS;

3. Estabelecer um sistema de avaliacdo do desempenho individual promotor de
melhoria continua;

4. Criar condi¢Oes para a valorizagdo cientifica e pedagogica dos docentes.

Para garantir a participacdo dos funciondrios foi decidido preparar um plano de
formacao e criar as condi¢des internas necessarias para permitir a sua participacao
nas formacdes de forma a garantir o aumento e o desenvolvimento das

competéncias dos trabalhadores ndao docentes.

Ao nivel dos ndo docentes foi proposta a abertura de trés concursos (dois para a
Biblioteca e um para a Manutengdo) de forma a garantir o refor¢o do funcionamento
da escola ao nivel da contratacdo de novos funcionarios. Foram também

reclassificados outros nao docentes de acordo com o seu posto de trabalho



Atendendo as necessidades de qualificacdo do corpo docente e a sua valorizacao

foram definidas algumas linhas de acdo, entre as quais destacamos: a abertura de

concursos para o quadro do pessoal docente para todas as categorias; quatro

concursos para Professor Adjunto na area de logistica, para a area de contabilidade

e para a area de financas; quatro concursos para o professor coordenar: na area de

economia, contabilidade , recursos humanos e gestdo; e um concurso para a

professor coordenador principal na area de sistemas de informagdo; e a

disponibiliza¢do de 2 ETI para a criagdo de condi¢des de dispensa de servigo docente

de modo a garantir a conclusdo dos trabalhos de doutoramento.

Docentes doutorados e especialistas em % do ETI

Tabela n? 4

2014 2015 2016
% de doutorados 37.8% 40% 39.1%
% de Especialistas 5.4% 7.6% 9.8%
N2 de ETI 94.2 95.55 104,3

Tabelan?5
Docentes por categoria

2014 2015 2016
Prof. Coord. Princ. 0 0 1
Prof. coordenador 11 10 9
Prof. adjunto 38 38 40
Eq./ conv. Adjuto 15 15 17
Eq./ conv/ assist. 57 64 80

Otimizacao da utilizacao dos recursos fisicos e financeiros

Num tempo de fortes restricdes orcamentais é ainda mais importante gerir os

recursos da forma mais otimizada possivel. Assim, para permitir essa otimizacdo

foram definidos dois objetivos operacionais:

1. Gerir de forma rigorosa e transparente a afetacao dos recursos financeiros;
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2. Garantir o bom funcionamento dos recursos fisicos.

As linhas de acao definidas para a gestdo mais eficiente de recursos prendem-se com
a analise dos gastos e das necessidades bem como a modernizacdo de equipamentos.
Relativamente aos recursos fisicos as nossas acdes foram direcionadas para a
melhoria dos equipamentos dos laboratérios de informatica e para a manutencao

do edificio.

Neste ponto destaca-se um esfor¢o de manutencao de edifico com a pintura interior
pintura das salas de aulas, das casas de banho e do corredor do bloco D2 a pintura,
substituicdo Ar condicionado da sala do CTC; tratamento do chdao no Auditério

Nobre, anfiteatro instalacdo de sistema de som no anfiteatro C1.13.

OBJETIVOS OPERACIONAIS E METAS A ALCANCAR

Nos quadros seguintes sdo apresentados os objetivos operacionais, as ac¢des

desenvolvidas, as metas e respetiva concretizacao.
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TER UM ENSINO E APRENDIZAGEM DE QUALIDADE RECONHECIDA

Dinamizacao, consolidacao e adequacdo da oferta formativa

Objetivos Operacionais Acoes a desenvolver Metas Concretizacao
Desenvolver cursos com e Colocar em funcionamento um novo curso de mestrado 1 Concretizado (curso de MGM)
e Concretizado parcialmente (foram
social e Registar 1 Curso de Técnico Superior Profissional junto da DGES 1 p

submetidos 2 CTESP - Turismo e
Apoio a Gestdo)

e Colaborar na promocéao e divulgacdo da oferta formativa junto Minimo | Concretizado Participagdo nas
das escolas profissionais e secundarias e das empresas 4 atividades com GI- COM

e Organizar e colaborar na organizacio de eventos junto dos
estudantes que reforcem a notoriedade do IPS (IPS Junior
Challenge, Jogo de Gestdo InterEscolas, IPS Startup Week)

Concretizada (3 iniciativas)

e Diagndstico e Analise das necessidades de oferta formativa Concretizada parcialmente

através da auscultagio das entidades empregadoras (reunido com Reditus; PCA , Everis,
Klog; Udipss, ISS: CMS)

Promover a formac¢ao ao longo da | e Criar programas de formacdo de curta duragdo para ativos ou 2 Concretizado  parcialmente (1
] para reconversao profissional de desempregados N
vida turma reconversio de
desempregados)
» Disponibilizar cursos de Pés-Graduagio e de Especializagdo Minimo | Concretizado (Licenciados 3 Cursos

3 de OCC; nova PG em Contabilidade

Publica)




¢ Colaborar na promocgéo da oferta formativa junto das empresas

Concretizado: divulgacido estagios;

atividades desportivas; feira da
empregabilidade
Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem
Objetivos Operacionais Acgoes a desenvolver Concretizagao

Implementar processos de

apoio ao ensino e

aprendizagem

e Implementar sistemas internos de melhoria de qualidade nos cursos
de licenciatura e mestrado

e Criar um programa estruturado de prevencdo do abandono escolar
¢ Organizagdo de atividades de acolhimento aos novos estudantes das

Licenciaturas e TESP

¢ Organizagdo de aulas abertas, seminarios e outras atividades para a
promocao de varios cursos

e Em cooperagdo com varias institui¢coes de prémios de mérito para
todos os cursos

Concretizado parcialmente (com relatério de UMC
de melhoria continua)

Nao concretizado (atividades ao nivel do IPS)

Concretizado (cooperagdo com CP)

Concretizado (mais que 100 seminarios ao longo
do ano)

Concretizado parcialmente (s6 2 cursos GDL e GSI)

Promover (] sucesso

académico

¢ Elaborar um estudo de caracteriza¢io e de identificagcdo das causas
do insucesso escolar

o Realizar workshops dirigidos aos estudantes sobre métodos de
trabalho e estudo

Concretizado (percecdo dos diretores de Cursos e
dos RUC Relatoério de Melhora Continua)

Concretizado (procura ativa de emprego; gestdo de
stresse e de tempo)

Concretizado parcialmente (seminarios do CP)
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e Oferecer cursos de apoio para estudantes com necessidades
diagnosticadas

Concretizado (seminarios do CP)

Concretizado
e Organizacdo de semindrios/workshops sobre o processo de
aprendizagem, instrumentos e metodologias pedagoégicas e
competéncias a desenvolver
e Harmonizagao e otimizacao dos Calendarios de Avaliagdo (Continua
e Final) das Licenciaturas, mestrados e TESP
Incrementar as | e Participar na realizagdo da 22 Semana de Empregabilidade do IPS Concretizado

oportunidades de insercao
na vida ativa por parte dos

diplomados

e Participar na realizagdo da feira de emprego

e Promover estagios dirigidos a estudantes finalistas

e Disponibilizar workshops dirigidos aos estudantes e diplomados
para reforgo das competéncias relacionadas com a empregabilidade

e Promocgio de periodos de estagios para recém-diplomados, ao
abrigo do programa ERASMUS

Concretizado (todos os estudantes colocados)

Concretizado (procuro ativa de emprego,
elaboracdo do CV)
Concretizado (9 estudantes no  estagio

internacional)
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SER UM CENTRO PROMOTOR DE CONHECIMENTO E INOVACAO

Promocao das atividades de Investigacao e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais

Acgoes a desenvolver

Metas

Concretizacao

Apoiar e estimular a participacao
do corpo docente e estudantes em
projetos de investigacao

e Promover ligacdo a redes nacionais e internacionais

¢ Proceder a identificagdo de parceiros estratégicos

N2 de redes -
2

N€ parceiros -
4

Concretizado (IBWN;
Businet)

Concretizado
(Rotterdam UAS; UWM;
Leuven KHL; SWroclaw)

e Criar e implementar um Programa de redugio de servigo letivo | Criare Néo concretizado ( em
para coordenadores de projetos de investigacao financiados Implementar | estudo)
programa
e Participar nos érgaos sociais das organizagées da regido Ne¢de Concretizado
participacdes | (Plataforma Setubal,
Conselhos de Gestdo das
varias escolas)
Aumentar a divulgacio da e Incentivar ao depésito de documentos N2 de Nio concretizado
producao cientifica documentos (depende do IPS -

projeto de arquivo)

Criar e desenvolver as estruturas
de apoio a investigacao

e Criar Centro de Investigagcdo em Ciéncias Empresariais (CICE)

Criar Centro

Concretizado
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Apoio a Inovacio e Empreendedorismo

Objetivos Operacionais

Acgoes a desenvolver

Metas

Concretizado

Promover as atividades de
inovacao e empreendedorismo

Participar no Poliempreende

Promover a incubadora do IPS junto de estudantes, diplomados
e docentes

Envolvimento
de 4 docentes

Concretizado (IPS com a
colaboragio da
ESCE/IPS)

Concretizado  (Projeto
dos estudantes)
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SER UMA COMUNIDADE ABERTA E INTERNACIONAL

Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacao do IPS

Objetivos Operacionais

Acoes a desenvolver

Metas

Concretizado

Aumentar e diversificar a
mobilidade internacional

e Participar no programa de formagdo em lingua inglesa para
docentes e nao docentes

e Oferecer um mddulo internacional, lecionado em inglés

e Apresentar candidatura ao Programa Erasmus+

e Dinamizar programas de sensibilizacdo e comunicag¢ao junto
dos estudantes e diplomados para a relevancia da

mobilidade internacional

e Participar na Semana Internacional do IPS

e Preparar o processo de dupla titulagiao

N2 de docentes e
funciondrios

N2 de modulos
Candidatura

1 candidatura

Participacdao de
14 docentes

1 curso com 2
ramos

Concretizado (23
docentes e 31 ndo
docentes)

Concretizado
Concretizado

Concretizado

Concretizado

Concretizado

56 estudantes, 32

e Organizer o [P Business WEEK 1 evento estrangeiros. 6 docentes
estrangeiros darede de
IBWN
Incrementar a participaciao em e  Identificar parceiros estratégicos 3 parceiros | Concretizado
redes internacionais identificados
e  Promover ligacio a redes internacionais Participagdo de 2 | Concretizado (Businet,
redes IBWN)
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Reforcar a identidade ESCE Concretizar a reestruturacio do Portal da Escola Reestruturagio | Concretizado
IPS em curso parcialmente (ndo
dependo s6 da ESCE/IPS)
Dinamizar ® :
Concretizado
Dinamizar as Redes Sociais e canal You Tube do IPS atualizacgdo
constante
: - . | g Concretizado
Colaborar com os Jornais da Regido com artigos de opinido
2 estudos C ;
- . ; oncretizado
Participar em estudos sobre o desenvolvimento regional :
parcialmente (em curso)
2.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliancgas
Objetivos Operacionais Acgoes a desenvolver Metas Concretizacao
Promover a ligacao e associacao Participar na candidatura a projetos nos varios programas de | 1 Candidatura | Concretizado

com outras IES, com o objetivo de
contribuir para o
desenvolvimento das areas de

apoio, nacionais e internacionais

PMP

parcialmente (em 50%)

formacio e investigacio gglgg do Centro de Investigacdo e Prestacdo de Servigos do | CICE Concretizado
Promover a ligacdo e associacao Participar na revisdo do Regulamento de Prestacdo de | Revisdo do | Concretizado
com entidades publica e Servicos da ESCE/IPS Regulamento

privadas, com o objetivo de

N@ de projetos
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contribuir para a investigacao e
prestacao de servicos

Participar em projetos de promogao da regido

2 parcerias

Concretizado
parcialmente (1 projeto
em preparacao)

e  Estabelecer parcerias ao nivel da prestacdo de servigcos com a Concretizado (CM
administragdo local Settibal)
2.3.3 Estimulo a oferta de servicos especializados
Objetivos Operacionais Acgoes a desenvolver Metas Concretizacao
Promover um sistema de e  Participacdo dos docentes na incubadora de ideias de negocio | 4 docentes Concretizado
transferéncia de conhecimento e do IPS
tecnologia interno e externo
. Participar no Concurso Poliempreende 4 docentes Concretizado
. Concretizar 30 horas de consultoria/tutoria a ideias/projetos | 20 horas Concretizado
empresariais parcialmente
e Realizar um evento interno de promog¢do do | 2 eventos | Concretizado
. internos
empreendedorismo (sertnértion)
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2.5. TER UMA ORGANIZACAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

2.5.1 Governacao

Objetivos Operacionais Acoes a desenvolver Metas Concretizacao
Implementar sistemas de Implementar o Sistema Local de Garantia de Qualidade na | Reunides de UMC Concretizado
garantia da qualidade escola parcialmente

(concretizado ao
nivel central)
Propor a realiza¢do de acdes de formacgao 2 Ndo conctretizado
Participacao na
elaboragdo do .
Participacao na elabora¢do do Manual do Sistema Interno de Manualg Concretizado
Gestdo de Qualidade
Garantir um sistema de Divulgacdo da informacdo institucional Permanentemente | Concretizado
informacao que suporte a
tomada de decisao e promova
uma comunica¢ao interna e c tizad
. i6 i6di ionari 3 i6 i oncretizado
externa eficaz Promover reunides periddicas com funciondrios ndo | Reunides mensais :
docentes parcialmente- 4
reunioes
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1.5.2

Promoc¢ao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos Operacionais Acoes a desenvolver Metas Concretizacao
Garantir a participac¢ao dos e  Preparar e implementar o Plano de Formagéo 80% dos funcionarios | Concretizado
trabalhadores nido docentes em participaram na formagao
acoes de formacao

. Criar condigdes para a participagdo dos ndo docentes na Criagcdes de condi¢des e | Concretizado
formacgao apoio
Proceder a avaliacdo dos e Realizar a Avaliagio prevista no SIADAP para os | Todos avaliados Concretizado
trabalhadores docentes e nio trabalhadores ndo docentes
docentes do IPS
e  Participar na aplicagdo do regulamento de avaliagdo | Participagdo efetivada Concretizado

SIADAP, em sede de Conselho Coordenador de Avaliagdo do
Pessoal Docente

Realizar a avaliacdo do desempenho dos docentes da

Avaliacdo do Desempenho

Nao concretizado (nao

depende sé da
ESCE/IPS efetivada ESCE/IPS mas
também do IPS)
Estabelecer um sistema de e Promover a desmaterializacdo de processos nos varios | 1 Processo Concretizado
avaliacio do desempenho servigos da ESCE/IPS parcialmente (em
individual promotor de uma 50%)
melhoria continua _ . _ 5
e  Colaborar com a Associa¢do Académica do IPS nas questdes | Efetivar colaborac¢do Concretizado
académicas
) Proceder a contratacdo de trabalhadores nao docentes para | 3 Nio concretizado
os servicos carenciados
concursos lan¢ados
Criar condicdes para a e  Criar condigdes para conclusdo dos doutoramentos 2 Concretizado

valorizacio cientifica e
pedagoégica dos docentes

Otimizacao dos horarios

parcialmente (1)
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Promocao de formagio pedagdgica dos docentes

Criar condigdes para a participagdo dos docentes em
varios projetos de investigacdo nacionais e internacionais

Otimizagdo efetivada

Acdes IPS

Disponibilidade de bolsas

Concretizado

Concretizado

N3o concretizado

1.5.3 Otimizacio da utilizacao dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos Operacionais Acgoes a desenvolver Metas Concretizacgao
Gerir de forma rigorosa e e  Analisar as necessidades Levantamento de Concretizado
transparente a afetacio dos necessidades
recursos financeiros

e  Analisar os gastos/desperdicio Diminui¢do do Concretizado

desperdicio

(diminuicdo em 10%)

e  Encerrar as instalagdes em alguns periodos do ano Poupanga efetivada Concretizado
parcialmente
e  Modernizacdo dos equipamentos e materiais Mudanga de equipamento | Concretizado
informatico
2 Laboratdrios Concretizado
Garantir o bom funcionamento . Reequipar laboratérios de informatica
dos recursos fisicos Diagnostico e Concretizado
e  Elaborar diagnostico e proceder a intervengdes no intervencdes efetivadas (diagnostico

edificio

intervencoes feitas)
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Implementar medidas preventivas e corretivas (obras de
manutencio, pintura, entre outras)

Medidas

Concretizado (pintura
das salas de aulas, das
casa de banho e do
corredor do bloco D2,
sala do CTC (Pintura,
substituicao Ar
condicionado e
tratamento do Chio),
Auditério Nobre
(tratamento do chio),
anfiteatro C1.13
(instalagdo de sistema

de som)

23



EXECUGCAO ORCAMENTAL DO ANO DE 2016.

Executado
Receitas
Receita do Or¢amento de Estado 2016 2015
Receita Or¢amento Estado 2831 369,00 2695122,00
Integracdo de Saldos 287 536,68 173 358,89
Total da Receita do Orgamento de 3118 905,68 2 868 480,89
Estado
Receita de Outras Fontes Financiamento
Propinas 1639 587,54 1672 638,24
Emolumentos 192 279,49 206129,10
Juros 7 693,39 12 216,81
Juros - Administragdes publicas 2 156,67 29 850,00
Publicag¢des e Impressos
Aluguer de Espagos e Equipamentos 14 867,46 21 679,29
Estudos, par'eceres, projectos e 33 180,92 50 232,00
consultadoria
Outras receitas 12973,17 14 162,50
Total de Receitas 1902 738,64 2006907,94
Integracao de Saldos 2817 688,21 2716 226,89
T_otal d-a Receita de Outras Fontes 4720 426,85 4723 134,83
Financiamento
Total da Receita 7 839 332,53 7 591 615,72
Despesas
Despesas com Pessoal 4.359520,45 4184 955,80
Despesas Correntes 273 152,87 291 834,75
Despesas de Investimento 71 566,05 9 600,28
Total da Despesa 4704 239,37 4486 390,83
Saldo 3135093,16 3105 224,89
% Receitas Orcamento de Estado: 39,79% 37,78%
% Receitas Proprias: 60,21% 62,22%
% Despesa com Pessoal: 92,67% 93,28%
% Despesas de Funcionamento: 5,81% 6,50%
% Despesas de Investimento: 1,52% 0,21%
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